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205 § KOKOUKSEN AVAUS 

Kirkkoneuvoston puheenjohtajana toimii virkansa puolesta kirkkoherra, joka avaa 
kokouksen ja pitää alkuhartauden.   

Päätös: 
Esitys hyväksyttiin.  

 

 

206 § KOKOUKSEN LAILLISUUS JA PÄÄTÖSVALTAISUUS 

Kirkkojärjestyksen mukaan kirkkoneuvoston kokouksen kutsuu koolle puheenjoh-
taja kirkkoneuvoston päättämällä tavalla.  

Kirkkoneuvoston päätöksen mukaisesti kutsu on lähetettävä ensisijaisesti säh-
köisesti viisi päivää ennen kokousta. Hallintosäännön mukaisesti kutsu voidaan 
lähettää sähköisesti ja kutsuun liitetään esityslista liitteineen.  

Seurakunnan toimielin on päätösvaltainen, kun enemmän kuin puolet jäsenistä 
on läsnä (KL 10 luku 15 §). 

Kokouskutsu ja esityslista liitteineen on lähetetty 21.11.2025.  

Puheenjohtajan esitys: 
Kokous todetaan laillisesti koollekutsutuksi ja päätösvaltaiseksi.  

Päätös: 
Esitys hyväksyttiin.  
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207 § PÖYTÄKIRJAN TARKASTAJIEN VALINTA 

Puheenjohtajan esitys: 
Pöytäkirjan tarkastajiksi valitaan osallistujalistauksen mukaisesti Mervi Musta-
koski ja Tuija Ollilla sekä varalle Eero Pellikka.  

Pöytäkirja tarkastetaan kokouksen jälkeen. 

Päätös: 
Esitys hyväksyttiin.  

 

 

208 § ASIOIDEN KÄSITTELYJÄRJESTYKSEN HYVÄKSYMINEN 

Puheenjohtajan esitys: 
Asiat käsitellään esityslistan mukaisessa järjestyksessä. Samalla todetaan, että 
esityslistalla olevissa asioissa ja niiden valmistelussa on huomioitu ja arvioitu 
lapsivaikutukset (KJ 10 luku 4 §). 

Kirkkoneuvosto kuulee kohdassa 209 § Piispantarkastuksen 2025 jälkitarkastus 
lääninrovasti Ulla Ruusukalliota piispan seurueen jäsenenä, jolle myönnetään 
läsnäolo- ja puheoikeus.  

Päätös: 
Esitys hyväksyttiin.  
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209 § PIISPANTARKASTUKSEN 2025 JÄLKITARKASTUS 

Pirkkalan seurakunnassa on toimitettu kuluvan vuoden aikana piispantarkastus. 
Piispantarkastusprosessi alkoi maaliskuun alkupuolella ja varsinainen piispa 
Matti Revon seurueensa kanssa suorittama visitaatioviikonloppu oli lokakuussa. 
Lakimiesasessori Jorma Juutilainen suoritti lisäksi seurakunnan hallinnon tarkas-
tuksen ja hiippakuntasihteeri Mika Piittala talouden tarkastuksen. 

Piispantarkastukseen liittyi useita työntekijöille, luottamushenkilöille ja seura-
kuntalaisille suunnattuja työskentelyjä. Piispantarkastuksen työskentelyjä hyö-
dynnettiin seurakunnan uuden strategian laatimisprosessissa.  

Piispantarkastusprosessissa seurakunnan taloudessa, hallinnossa tai toimin-
nassa ei havaittu puutteita tai epäkohtia. Seurakunnan toimintaa, hallintoa ja 
henkilöstöä on johdettu asianmukaisesti. Seurakunnan tulevaisuuden näkymät 
ovat vakaat ja hyvät.  

Varsinaisen visitaatioviikonlopun jälkeen piispantarkastukseen kuuluu vielä kirk-
koneuvostossa tapahtuva lääninrovastin toteuttama jälkitarkastus. Jälkitarkas-
tuksessa keskustellaan piispantarkastuksen ohjeen mukaan sitä, miten piispan-
tarkastus palveli seurakuntaa ja miten mahdollisiin kehittämiskohtiin jatkossa 
tartutaan. Viimeisenä kohtana piispantarkastusprosessia seurakunnan kirkko-
herra ja talousjohtaja tapaavat piispan ja käyvät palautekeskustelun piispantar-
kastuksen kokonaisuudesta.  

Kirkkoherran esitys: 
Kirkkoneuvosto käy palautekeskustelun piispantarkastuksesta lääninrovasti Ulla 
Ruusukallion johdolla. Samalla kirkkoneuvosto tarvittaessa linjaa piispantarkas-
tuksen pohjalta asioita, joihin seurakunnassa tulee tarttua.  

Päätös:  
Esitys hyväksyttiin. 

Keskustelu käytiin ja kirkkoneuvosi totesi, että erillistä linjattavaa ei ole.  

Palautteet ja huomiot kirjattiin erilliseen liitteeseen. Todettiin, että piispantarkas-
tuksessa esille tulleita asioita on huomioitu vuoden 2026 talousarviossa ja toi-
minta- ja taloussuunnitelmassa.  
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210 § HAUTAUSTOIMEN HINNASTON PÄIVITYS 

Kirkkoneuvosto 8/2025 30.10.2025 191 §: 
Hautausmaakatselmustyöryhmän kokouksissa on useaan kertaan 
käsitelty valtionrahoitusuudistuksen vaikutuksia Pirkkalan seura-
kuntaan ja hautaustoimen hinnoitteluun. Työryhmä totesi 7.8.2025 
kokouksessaan hintojen korotusten ole-van välttämättömiä ja että 
kirkkoherran, talousjohtajan ja seurakuntapuutarhurin on valmistel-
tava kirkkoneuvostolle perusteellinen selvitys ja esitys. Hautaustoi-
men hinnoitteluasiaa on käsitelty myös seurakuntapuheenjohtajis-
ton ja hallin-non palaverissa 9.9.2025. 

Valtionrahoitus:  

”Valtion rahoituksella rahoitetaan seurakuntien lakisääteisiä, yhteis-
kunnallisia tehtäviä, jotka ovat hautaustoimi, väestökirjanpito ja 
kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten ja irtaimiston yllä-
pito. Palvelut tuotetaan kaikille, myös kirkkoon kuulumattomille, 
minkä vuoksi kyseisten tehtävien kokonaiskulut tulee kattaa yksin-
omaan valtionrahoituksella ja palveluista perittävillä maksuilla. Kir-
kollisverotuloa ei tule käyttää lakisääteisten yhteiskunnallisten teh-
tävien kulujen kattamiseen.” 

Keskeinen ongelma seurakunnilla on tässä asiassa siinä, että kirkol-
lisverotuloja ei siis saisi käyttää hautaustoimen kustannuksiin. Hy-
vin poikkeuksellisesti muihin seurakuntiin verraten Pirkkalan seura-
kunnassa näin onkin ollut vuoteen 2024 asti, jolloin valtionrahoitus 
vielä kattoi niukasti valtionrahoituksen kohteet, kuten hautaustoi-
men alijäämän. Pirkkalassa asiasta tuli ongelma vasta vuonna 2025 
kirkon keskushallinnon tekemän valtionrahoituksen jakouudistuk-
sen myötä, jolloin kirkollisverovaroja on jouduttu käyttämään mui-
den seurakuntien tapaan hautaustoimen kustannusten rahoittami-
seen merkittäviä määriä.  

Valtionrahoitus oli alun perin määrä sitoa indeksiin, mutta indeksi-
korotusta on usean otteeseen leikattu ja vuonna 2025 rahoitukseen 
on tehty mittava pysyväisluonteinen leikkaus valtion toimesta. Leik-
kauksia jatketaan vuosina 2026 ja 2027. Valtion leikkauksen lisäksi 
kirkolliskokouksen päätöksellä leikattiin osalta seurakunnista rahoi-
tusta ja annetiin toisille seurakunnille lisää rahoitusta uuden lasken-
tamallin perusteella. Pirkkala oli tämän uudistuksen kolmen suurim-
man häviäjän joukossa Espoon ja Vantaan lisäksi. Vuosina 2025 ja 
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2026 on käytössä siirtymäajan laskentamalli, jossa jakoperusteena 
on 50 % vanha malli (kunnan asukasmäärä) ja 50 % uusi malli. Vuo-
desta 2027 alkaen käytetään vain uusia jakoperusteita, jolloin Pirk-
kalan seurakunnan rahoitus putoaa entisestään. 

Vuonna 2024 seurakunta sai valtionrahoitusta 417 232 euroa ja 
vuonna 2025 on tulossa 274 995 euroa eli jo vuoden 2025 valtionra-
hoituksessa seurakunnan menetykset ovat yli 140 000 euroa. Hau-
tausmaakatselmustyöryhmän pöytäkirjassa 7.8.2025 on laskelmat 
muutoksen vaikutuksesta; lievästä ylijäämästä vuodelta 2024 siirry-
tään vuonna 2025 vähintään 120 000 alijäämään, joka tarkoittaisi 
käytännössä tarvetta hinnoittelun nelinkertaistamiseen ja uudelleen 
nostoa viimeistään vuonna 2027. Kategorinen hinnoittelu ei myös-
kään riitä, vaan tuottoja on arvioita ja laskettava oletettujen “myyn-
tiartikkeleiden” määrän ja luonteen perusteella sekä muutoinkin 
pieteetillä. Kaiken lisäksi valtionrahoitukseen vuoden 2026 talousar-
viossa on seurakunnille ohjeistettu tehtävän 10,6 %:n vähennys vuo-
den 2025 tasosta valtion tekemän uuden vähennyspäätöksen 
vuoksi. Pirkkalassa tämä tarkoittaa 29 974 euron lisävähennystä. 

Kirkon hallinnon ohje asiassa oli aiemmin hyvin selkeä; hautaustoi-
men maksutuloilla on katettava seurakuntatalouksien hautaustoi-
men kokonaiskustannuksista puolet (yleiskirje 33/2024). Asiaa tar-
kistettaessa ohjeistettiin selvästi, että tuotot tulee olla 50 % nimen-
omaan bruttokuluista, jossa on mukana myös sisäiset vyörytykset. 
Tämä malli johti laskelmissa siihen, että Pirkkalassa hinnoittelua tu-
lisi kategorisesti nostaa yli kahdeksankertaiseksi ja valtionrahoituk-
sen uudistuksen siirtymävaiheessa ja myöhemmin vielä enemmän.  
Käytännössä tuo malli johtaisi ylihinnoitteluun ja ylijäämiin hautaus-
toimesta. Tarkoituksena on täytynyt olla, että seuraava periaate to-
teutuu: 

-  Hautaustoimen nettokustannukset (bruttokustannuksista vähen-
netty valtionrahoitus) tulee kattaa hautaustoimen maksutuotoilla, 
jolloin hautaustoimeen ei faktisesti todellisesti käytetä kirkollisvero-
varoja. 

Käytännössä seurakunnat saavat valtionrahoitusta vähemmän kuin 
ne kustannukset ovat mitä kattamaan rahoitus on tarkoitettu. Tämä 
katevaje voidaan joko laskea kohdentuvan kokonaisuudessaan hau-
taustoimeen, jolloin sen kattaminen on hoidettava kokonaisuudes-
saan maksutuottoja kasvattamalla. Tai katevaje jaetaan samassa 
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suhteessa rahoitettaville kohteille (hautaustoimi, väestökirjanpito ja 
kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten ja irtaimiston yllä-
pito), jolloin hautaustoimen maksutuottojen korotuspaine hieman 
vähenee ja muiden kohteiden vajeen rahoittamiseen käytetään kir-
kollisverovaroja. Esimerkiksi Espoon seurakunnassa on lähdetty tul-
kitsemaan tilannetta niin, että valtionrahoitus kohdentuisikin vain 
hautaustoimeen ja sitä kautta saatu vähennettyä merkittävästi hin-
noittelun korotuspainetta. Tulkinta on kuitenkin kyseenalainen. Pirk-
kalassa näitä vaihtoehtoja tulee kuitenkin myös tarkastella vuoden 
2026 tilinpäätöksen jälkeen, kun on tiedossa 2027 valtionrahoituk-
sen alentumisen seuraamukset.  

Hintojen korotuksia suositeltiin loppuvuodesta 2024 käsiteltävän jo 
vuoden 2025 ensimmäisessä kokouksessa, mutta kyselyjen perus-
teella moni seurakunnista ymmärrettävästi siirsi uudistuksen myö-
hempään, lähinnä vuoden 2026 alkuun. Seurakuntien on siis nostet-
tava hautaustoimen tuotot sille tasolle, että ne kattavat hautaustoi-
men kulut ottaen huomioon valtionrahoituksesta hautaustoimelle 
osoitettu rahoitusosa. Tässä yhteydessä luonnollisesti tarkastellaan 
myös hau-taustoimen kulurakennetta ja mitä hautausmaakiinteistö-
jen ylläpidolla käsitetään ja odotetaan. 

Pirkkalan ainoa hautausmaa sijaitsee Vanhan kirkon ympäristössä, 
jolla on hyvin pitkä historia. Pirkkalan emäseurakunnasta löytyy mer-
kintöjä jo 1200-luvun lopulta. Kyseessä on merkittävä ja tunnustettu 
kulttuuriympäristö, johon kohdentuu odotuksia ja vaatimuksia seu-
rakuntalaisilta ja museoviranomaisilta. Alue on omalla tavallaan 
myös seurakunnan käyntikortti. Odotukset ja vaatimukset aiheutta-
vat kustannuksia, mitkä eivät olisi välttämättömiä pelkän askeetti-
sen hau-taustoimen näkökulmasta. Alueella on kävijöilleen myös 
sielunhoidollisia merkitystä ja siellä sijaitsee hoidettavia muisto-
merkkejä. 

Pirkkalan seurakunta on ympäristödiplomiseurakunta. Hautausmaa 
on palkittu kansainvälisellä tasolla ensiluokkaisesti hoidettuna ja 
hallinnoituna viheralueena (Green Flag Award 2025). Green Flag 
Award- ohjelman yksi tavoite on varmistaa, että kaikilla on vapaa 
pääsy laadukkaille viheralueille, asuinpaikasta riippumatta. Hau-
tausmaa toimii myös eräänlaisena arboretumina ja pyrkii ennakoi-
maan il-mastonmuutoksen tuomia haasteita mm kokeilemalla uusia 
puuvartisia lajeja. 
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Ympäristödiplomi, ympäristöteot ja menetelmät sekä monimuotoi-
suus eivät ole välttämättömiä hautaustoimen kannalta, mutta on 
seurakunnan arvojen mu-kaista kuitenkin. Viihtyisyyttä, ympäristö-
kasvatusta ja kunnioitusta ne kyllä tuovat ja luonnollisesti kustan-
nuksia. Lisäksi alueella on merkittäviä kriisiajan varauksia sijainnin 
takia, mistä tulee investointikustannuksia. Näillä esimerkeillä tuo-
daan esiin se huomio, että hautausmaakiinteistön kustannuspaik-
kaan on sisältynyt myös kustannuksia, jotka luonteensa perusteella 
kuuluisivat toisaalle. Kirkon kirjanpitojärjestelmä on hyvin jäykkä, 
joten ainoa mihin näitä kustannuksia voitaisiin uudelleen kohden-
taa, on lähinnä Vanhan kirkon kustannuspaikka. Valtionrahoitus- ja 
hinnoittelu-uudistuksen yhteydessä on syytä arvioida kustannusten 
tarkennettua kohdentamista, mikä osaltaan vähentää hinnoittelu-
muutokseen kohdentuvaa painetta. 

Hinnoittelun uudistamista varten on käyty keskusteluita ja tiedon-
vaihtoa naapuriseurakuntien kanssa. Todetaan tässä yhteydessä, 
että Pirkkalan seurakunnan hautaustoimen hinnoittelu on kuulunut 
halvimpien joukkoon vuoteen 2025 asti ja ei kuulu kalliimpien jouk-
koon tässä kokouksessa esitetyn hinnoittelu-uudistuksen jälkeen-
kään. 

Uudistuksessa hintoja on korotettu 2–4,5 kertaisiksi Pirkkalan kun-
nan asukkaiden osalta ja muun kuntalaisten hinnat ovat pirkkalalai-
siin nähden 1,5 kertaa suuremmat aiemman kaksinkertaisen hinnan 
sijasta (KH suositus on nykyisin 1,2). Liitteenä esitys uudesta hau-
taustoimen hinnoittelusta Pirkkalan seurakunnassa 1.1.2026 al-
kaen. 

Talousjohtajan esitys: 
Kirkkoneuvosto ottaa kantaa hinnoitteluesitykseen ja tekee päätös-
esityksen kirkkovaltuustolle hinnoittelumuutoksesta talousarvioon 
vuodelle 2026. 

Kirkkoneuvosto antaa valtuuden talousjohtajalle kohdentaa tilinpää-
töksissä hautausmaakiinteistön bruttokustannuksista 10–20 % Van-
han kirkon kustannuspaikkaan esittelytekstissä mainituilla perus-
teilla. 

Todetaan, että valtionrahoituksesta kohdentuu 80 % hautaustoi-
meen ja 20 % muihin valtionrahoituskohteisiin (kirkonkirjojenpito ja 
kulttuuriperintö). 
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Päätös: 
Esitys hyväksyttiin. 

Talousarvion valmistumisen yhteydessä todettiin hinnoittelumuutoksen ohjaa-
van liikaa tuottoja varsinaiseen hautaustoimeen ja liian vähän hautausmaakiin-
teistöille. Lisäksi saatu edellisen kokouksen jälkeen tietoa muiden seurakuntien 
hinnoittelumuutoksista. Täten korjattu hieman hinnoittelumuutosta siirtäen pai-
noarvoa hautojen lunastus- ja pidennysmaksuihin ja vähennetty varsinaisen hau-
taustoimen maksuja (haudan avaus, peitto ja kunnossapito), mikä korjaa tuotto-
jen jakautumista talousarviossa. Muutos huomioitu esitettävässä talousarviossa 
vuodelle 2026. Hinnoittelu on muutosten jälkeen myös vertailukelpoisempi lähi-
seurakuntien hinnoittelun kanssa.  

Liitteenä esitys uudesta hautaustoimen hinnoittelusta Pirkkalan seurakunnassa 
1.1.2026 alkaen. 

Talousjohtajan esitys: 
Kirkkoneuvosto hyväksyy korjatun hautaustoimen hinnoitteluesityksen ja tekee 
päätösesityksen kirkkovaltuustolle hinnoittelumuutoksesta talousarvioon vuo-
delle 2026. 

Päätös: 
Esitys hyväksyttiin.  
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211 § PAPPILAN TAIDEHANKINNAT 

Kirkkoneuvosto 1/2025 30.1.2025 31 § Taidetyöryhmän jäsenten 
valinta kaudelle 2025–2026  
Pirkkalan seurakunnassa on aikaisemmin nimetty tapauskohtaisesti 
työryhmiä eri taidehankintojen toteutukseen. Kirkkoneuvoston toi-
mikaudella 2025–2026 seurakunta tulee toteuttamaan useampia 
taidehankintoja. Vuonna 2025 uudistetaan Pirkkalan kirkon kirkko-
tekstiilejä. Vuosina 2025–2026 toteutetaan taidehankintoja Pappilan 
alueelle ja uuteen Pappilan toimintarakennukseen. Lisäksi vuonna 
2026 mahdollisesti ajankohtaiseksi tulee Pirkkalan Vanhan kirkon 
kirkkotekstiilien uudistaminen.   

Taidetyöryhmän tehtävänä on vastata talousarvion määrärahojen 
puitteissa seurakunnan taidehankintojen suunnittelusta ja toteutuk-
sesta yhteistyössä taiteilijoiden kanssa.  

Kirkkoherran esitys:  
Kirkkoneuvosto valitsee kaudelle 2025–2026 taidetyöryhmän pu-
heenjohtajaksi kirkkoherra Tuomo Törmäsen sekä jäseniksi työnteki-
jöistä viestinnän asiantuntija Johanna Hämeen, seurakuntapastori 
Tuula Mannermaan ja ylivahtimestari Jari Keräsen sekä neljä luotta-
mushenkilöiden edustajaa. Talousjohtajalla on läsnäolo- ja puheoi-
keus työryhmän kokouksissa.  

Päätös:  
Kirkkoneuvosto valitsi kaudelle 2025–2026 taidetyöryhmään seuraa-
vat henkilöt: 

- Teemu Kauppinen  

- Mervi Mustakoski  

- Jaana Ristimäki-Anttila ja  

- Marja-Leena Seilo.  

Todettiin, että taidetyöryhmän puheenjohtaja on kirkkoherra Tuomo 
Törmänen ja työntekijäjäseninä ovat viestinnän asiantuntija Johanna 
Häme, seurakuntapastori Tuula Mannermaa ja ylivahtimestari Jari 
Keränen. Talousjohtajalla on läsnäolo- ja puheoikeus työryhmän ko-
kouksissa. 

---     ---     --- 
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Kirkkoneuvosto 3/2025 27.3.2025 82 § Pappilan alueen taidehan-
kinnat  
Pirkkalan Pappilan alueelle ja uuteen toimintarakennukseen on kaa-
vailtu kolmea taidehankintaa. Pappilan pihamaalle on suunniteltu 
niin kutsuttua ristiteosta, joka olisi ikään kuin koko historiallisen alu-
een yhteinen taideteos. Uuden toimintarakennuksen lattiaan on 
suunniteltu kristillisiä symboleja, jotka toteutettaisiin lattialaattoihin 
laserleikkaamalla. Kolmanneksi toimintarakennuksen salin välisei-
nän ikkunaan on tarkoituksena toteuttaa taideteos.  

Taiteilija Matti Kalkamo on seurakunnan pyynnöstä luonnostellut 
mahdollisia taideteoksia. Taidetyöryhmä on tutustunut suunnitel-
miin. Taidetyöryhmän mukaan osa suunnitelmista on perusteltuja ja 
osa vaatii vielä huomattavasti suunnittelua. Taidetyöryhmä antaa 
suunnitelmista palautetta ja ohjeistusta jatkosuunnitteluun.  

 Kirkkoherran esitys:  
Kirkkoneuvosto valtuuttaa taidetyöryhmän jatkamaan Pappilan alu-
een taidehankintojen suunnittelua taiteilija Matti Kalkamon kanssa 
ja sopimaan Kalkamon kanssa hänen palkkiostaan. Lisäksi taidetyö-
ryhmän tulee esittää kirkkoneuvostolle kustannusarvio Pappilan 
alueen taidehankinnoista jatkotyöskentelyn pohjaksi edellyttäen, 
että rakennushanke toteutuu.  

Päätös:  
Esitys hyväksyttiin. 

---     ---     --- 

Kirkkoneuvosto 5/2025 3.6.2025 131 § Taiteilija Matti Kalkamon 
palkkio 
Taidetyöryhmä on tehtävänsä mukaisesti neuvotellut taiteilija Matti 
Kalkamon kanssa Pappilan alueelle tulevien kolmen taideteosten 
suunnittelusta. Suunnittelupalkkioksi on sovittu 40 000 euroa + alv. 
25,5 %.  

Suunnittelukustannukset jakaantuvat vuosille 2025–2026.  

Taideteosten hankintaan ja niiden määrärahoihin palataan viimeis-
tään talousarviossa 2026.  
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Kirkkoherran esitys:  
Kirkkoneuvosto päättää talousarviomuutoksena, että taiteilijalle 
Matti Kalkamolle maksetaan Pappilan alueen taideteosten suunnit-
telusta 40 000 euroa + alv. 25,5 %.  

 Päätös:  
 Esitys hyväksyttiin. 

Kirkkoneuvoston nimeämä taidetyöryhmä on käsitellyt Pappilan alueen taide-
hankintoja kokouksessaan 5.11.2025. Taidetyöryhmä hyväksyi omalta osaltaan ja 
päätti esittää kirkkoneuvostolle hyväksyttäväksi pienin muutoksin taiteilija Matti 
Kalkamon esittelemät suunnitelmat Pappilan taidehankinnoista lattialaattojen ja 
piha-alueen ristiteoksen osalta.   

Pappilan salin sisäikkuna joudutaan jakamaan välipuitteilla useampaan ruutuun. 
Tämän ja asennusaikataulun vuoksi taidetyöryhmä päätti esittää, että ikkunaan 
liittyvän taideteoksen toteuttamisesta päätetään erikseen myöhemmin.  

Kirkkoherran esitys: 
Kirkkoneuvosto: 

1) hyväksyy taiteilija Matti Kalkamon laatimat liitteenä olevat suunnitelmat Pappi-
lan päärakennuksen lattialaatoista ja Pappilan pihamaalle tulevasta ristiteok-
sesta. Lisäksi kirkkoneuvosto hyväksyy pihamaan ristiteoksen kustannusarvion, 
kokonaishinta 103 537,50 euroa (sis. alv 25,5 %). Taidehankinnan edellytyksenä 
on, että kirkkovaltuusto myöntää talousarvion yhteydessä hankkeeseen tarvitta-
van määrärahan. 

2) valtuuttaa taidetyöryhmän jatkamaan Pappilan salin ikkunataideteoksen suun-
nittelua yhteistyössä taiteilija Matti Kalkamon kanssa. Mahdollisen ikkunataide-
teoksen toteutuksesta päätetään myöhemmin Pappilan valmistumisen jälkeen. 

Päätös: 
Keskustelun aikana Riitta Kuismanen esitti Tuija Ollilan ja Heli Söderholm-Laak-
son kannattamina, että lattian laattakuvista poistettaisiin Jumalan kaikkinäkevän 
silmän kuva. Järjestettiin nimenhuutoäänestys. Pohjaesitystä kannattaneet ää-
nestivät jaa ja Riitta Kuismasen esitystä ei. Äänet jakautuivat 5 jaa-ääntä (Törmä-
nen, Laiho, Ahonen, Kulmanen ja Mustakoski) ja 4 ei-ääntä (Kuismanen, Ollila, 
Pellikka ja Söderholm-Laakso). 
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Riitta Kuismanen esitti Eero Pellikan kannattamana, että lattian laattakuvista 
poistettaisiin myös pääkallon kuvio. Pohjaesitystä kannattaneet äänestivät jaa ja 
Riitta Kuismasen esitystä ei. Äänet jakautuivat 5 jaa-ääntä (Törmänen, Laiho, 
Ahonen, Kulmanen ja Mustakoski), 3 ei-ääntä (Kuismanen, Ollila ja Pellikka) ja 
yksi tyhjä (Söderholm-Laakso). 

Esitys hyväksyttiin.  
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212 § KIRKKOTEKSTIILIEN HANKINTA 

Kirkkoneuvosto 1/2025 30.1.2025 31 § Taidetyöryhmän jäsenten 
valinta kaudelle 2025–2026  
Pirkkalan seurakunnassa on aikaisemmin nimetty tapauskohtaisesti 
työryhmiä eri taidehankintojen toteutukseen. Kirkkoneuvoston toi-
mikaudella 2025–2026 seurakunta tulee toteuttamaan useampia 
taidehankintoja. Vuonna 2025 uudistetaan Pirkkalan kirkon kirkko-
tekstiilejä. Vuosina 2025–2026 toteutetaan taidehankintoja Pappilan 
alueelle ja uuteen Pappilan toimintarakennukseen. Lisäksi vuonna 
2026 mahdollisesti ajankohtaiseksi tulee Pirkkalan Vanhan kirkon 
kirkkotekstiilien uudistaminen.  

Taidetyöryhmän tehtävänä on vastata talousarvion määrärahojen 
puitteissa seurakunnan taidehankintojen suunnittelusta ja toteutuk-
sesta yhteistyössä taiteilijoiden kanssa.  

Kirkkoherran esitys:  
Kirkkoneuvosto valitsee kaudelle 2025–2026 taidetyöryhmän pu-
heenjohtajaksi kirkkoherra Tuomo Törmäsen sekä jäseniksi työnteki-
jöistä viestinnän asiantuntija Johanna Hämeen, seurakuntapastori 
Tuula Mannermaan ja ylivahtimestari Jari Keräsen sekä neljä luotta-
mushenkilöiden edustajaa. Talousjohtajalla on läsnäolo- ja puheoi-
keus työryhmän kokouksissa.  

Päätös:  
Kirkkoneuvosto valitsi kaudelle 2025–2026 taidetyöryhmään seuraa-
vat henkilöt: 

 - Teemu Kauppinen  

 - Mervi Mustakoski  

- Jaana Ristimäki-Anttila ja  

- Marja-Leena Seilo.  

Todettiin, että taidetyöryhmän puheenjohtaja on kirkkoherra Tuomo 
Törmänen ja työntekijäjäseninä ovat viestinnän asiantuntija Johanna 
Häme, seurakuntapastori Tuula Mannermaa ja ylivahtimestari Jari 
Keränen. Talousjohtajalla on läsnäolo- ja puheoikeus työryhmän ko-
kouksissa. 

Kirkkoneuvoston nimeämä taidetyöryhmä on käsitellyt useita kertoja kuluneen 
vuoden aikana Pirkkalan kirkon kirkkotekstiilien uusimista ja taiteilijan valintaa. 
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Taidetyöryhmä päätti kutsua asiantuntijajäseniksi työryhmään Pirkkalan kirkon 
uusien kirkkotekstiilien hankkimisprosessiin arkkitehti Käpy Paavilaisen Helsin-
gistä ja tekstiilisuunnittelija Anu Muurisen. Taidetyöryhmä päätti järjestää kirkko-
tekstiilien suunnittelusta ja valmistuksesta kiinnostuneille taiteilijoille kaikille 
avoimen portfoliohaun. Portfoliohaku oli auki 19.5.2025–10.8.2025.  

Portfoliohakuun osallistui yhteensä 28 kilpailijaa, joista yksi oli kahden hengen 
työryhmä. Hakijat ovat melkein kaikki taiteen tai nimenomaan tekstiilitaiteen am-
mattilaisia ja mukana kilpailussa olivat melkein kaikki kirkkotekstiilialan aktiiviset 
toimijat. 

Portfoliovaiheen arvioinnissa painotettiin seuraavia näkökulmia:  

- ammattimaisuus taiteilijana 

- työskentelyn ja tuotannon kiinnostavuus ja raikkaus 

- saatekirjeen pohjalta ilmenevä taiteilijan näkemys kirkkotekstiilien suunnitte-
lusta nimenomaan Pirkkalan kirkkoon (suhde kirkon arkkitehtuuriin, taitee-
seen, seurakunnan toimintaan ja paikallisuuteen) 

Taidetyöryhmä pisteytti varteenotettavat kilpailuun osallistuneet taiteilijat. Taide-
työryhmä valitsi luonnosvaiheeseen mukaan Aino Kajaniemen, Raija Rastaan, 
Silja van der Meerin ja Elina Äärelän. 

Taidetyöryhmä päätti samalla kriteerit, joilla lopullinen valinta tultiin tekemään. 
Tavoitteena Pirkkalan kirkon uusille kirkkotekstiileille olivat: 

- Ajaton ja pelkistetty, Pirkkalan kirkkoon sopiva. 

- Toimiva, huollettava ja kestävä.  

- Olemme kiinnostuneita uudesta ajattelusta ja ilmaisusta.  

Luonnosvaiheeseen valitut suunnittelijat esittelivät suunnitelmansa taidetyöryh-
mälle Pirkkalan kirkolla torstaina 13.11.2025. Jokaiselle taiteilijalle varattiin aikaa 
45 minuuttia. Kirkkoneuvoston jäsenillä oli mahdollisuus osallistua esittelytilai-
suuteen. Esittelytilaisuudessa jokaisen taiteilijan tuli esitellä seuraavat asiat: 

- ajatuksen kirkkotekstiilien kokonaisuudesta, teemasta, värimaailmasta ja to-
teutustavasta 

- luonnokset yhden liturgisen värin sarjasta 

- väri- ja materiaalinäytteitä 

- ajatuksensa alttaripöydän liinan ja/tai antependiumin toteutuksesta 

- alustavan kustannusarvion ja toteutuksen aikataulun 
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Jokaisen esittelyn jälkeen taidetyöryhmä keskusteli ehdokkaasta ja esitetyistä 
suunnitelmista lyhyesti. Kun kaikki esittelyt oli nähty, todettiin yksimielisesti, että 
suunnittelijoista Aino Kajaniemi ja Elinä Äärelä vastasivat selkeästi parhaiten 
Pirkkalan kirkon uusille kirkkotekstiileille asetettuja vaatimuksia ja lähtökohtia.  
Kaikki neljä esitettyä ehdotusta olivat suunnilleen saman hintaisia. 

Asiantuntijajäsenillä vahvistettu taidetyöryhmä päätti ehdottaa kirkkoneuvos-
tolle, että Pirkkalan kirkon kirkkotekstiilien suunnittelu ja valmistus tilataan teks-
tiilitaiteilija Aino Kajaniemeltä. Kajaniemen luonnoksia pidettiin laadukkaina, pai-
kallisuuteen ja kirkon perinteisiin perehtyneinä ja silti uutta luovina. Tekstiilien 
toteutustapa, pystypuissa kudonta, on arvokas, perinteinen ja mahdollistaa kor-
keatasoisen taiteellisen ilmaisun. Kajaniemen antama alustava kustannusarvio 
uusista kirkkotekstiileistä on noin 84 000 euroa. 

Aino Kajaniemi on vuonna 1955 syntynyt kansainvälisesti tunnettu tekstiilitaitei-
lija. Hän on osallistunut lukuisiin näyttelyihin Suomessa ja ulkomailla.  Vuosien 
1986–2018 aikana Kajaniemi on suunnitellut kirkkotekstiilit yhteensä yhdeksään 
kirkkoon tai kappeliin. Hän on suunnitellut muun muassa Jyväskylän Taulumäen 
kirkon, Muuramen kirkon, Rymättylän kirkon ja Kirkon koulutuskeskuksen kappe-
lin kirkkotekstiilit.  

Aino Kajaniemen suunnittelemien Pirkkalan kirkon uusien kirkkotekstiilien nimi 
on ”Lumen mundi” eli suomeksi ”Maailman valo”. Kajaniemen suunnitelmien 
taustalla on Pirkkalan seurakunnan edellisen strategian ja Suomen evankelislute-
rilaisen kirkon arvot usko, toivo ja rakkaus. Lisäksi suunnittelun taustalla oli vah-
vasti paikalliset näkökulmat, kuten esimerkiksi Pyhä joki -arkkitehtuurin lähtö-
kohdat, paikallinen luonto, seurakunnan yhteisöllisyys, Tuula Lehtisen teosten 
värit ja symboliikka sekä Pirkkalan seurakunnan poikkeuksellisen pitkä historia.  

Kirkon arkkitehtuurissa Kajaniemeä kosketti erityisesti kirkon modernius, valon 
heijastukset alttariseinälle ja ulkona kahden rakennuksen kohtaaminen. Kaikki 
noin 50 tekstiiliä suunnitellaan ja toteutetaan yksilöllisesti. Symboliikka on kirk-
kovuoden teeman mukaista ja kirkon kokonaisarkkitehtuuria kunnioittavaa. 

Valkoisen värisarjan teemoina ovat valo, ympyrämuoto, lilja, kielo sekä teksteinä 
Lumen mundi (Maailman valo), Fiat lux (Tulkoon valkeus), Amor vincit (Rakkaus 
voittaa) ja Lux perpetua luceat eis (Anna ikuisen valon loistaa heille). Vihreän vä-
risarjan teemoja ovat mm. kasvit ja teksti Pax Vobiscum (Rauha olkoon teidän 
kanssanne). Sinisen värisarjan teemoja ovat mm. vesi, Pirkkalan koivu ja teksti 
Salvator Mundi (Maailman Vapahtaja). Punaisen värisarjan teemoja ovat mm. 
siipi, akileija, Pyhä Henki, IHS ja teksti Sursum Corda (Kohottakaa sydämenne). 
Mustan värisarjan teemoja ovat yö, nocturno, perhonen, malja, palmun lehvä 
INRI ja teksti Angnus Dei (Jumalan Karitsa). 
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Valkoisessa sarjassa käytetään erilaisia valkoisen sävyjä ja kultalankoja, äärivii-
vat mustalla ja harmaalla. Vihreän sarjan väri valikoitui grafiikan vihreänturkoo-
sista sävystä. Sininen väri korvaa suunnitelmassa violetin. Sininen sopii hyvin 
Tuula Lehtisen teosten vahvaan siniseen värimaailmaan. Punainen sarja saa sä-
vynsä tilan arkkitehtuurista ruskean puisen seinän kautta. Musta sarja ei ole sy-
vän musta vaan taitetaan ruskealla. 

Aino Kajaniemen suunnittelemien kirkkotekstiilien kuvio-osat kudotaan pysty-
kangaspuissa kuvakudostekniikalla pellavaloimeen. Kuteina käytetään villaa, 
puuvillaa ja kultalankaa. Kuvioissa voidaan käyttää myös erilaisia lankoja anta-
maan kiiltoa ja struktuureja. Alttariliina ja kasukan sivuosat kudotaan kangas-
puissa puuvillaloimeen. Kaikki tekstiilit kutistetaan ja vuoritetaan. 

Alustavan aikataulun mukaan ensimmäisenä valmistuvan valkoisen värisarjan 
käyttöönotto tapahtuisi kesällä 2026. Kaikki värisarjat olisivat alustavan aikatau-
lun mukaan valmiina vuoden 2027 loppuun mennessä.  

Kirkkoherran esitys: 
Kirkkoneuvosto  

1) päättää, että Pirkkalan seurakunta tilaa Pirkkalan kirkon uudet kirkkotekstiilit 
tekstiilitaiteilija Aino Kajaniemeltä hänen esittämänsä alustavan suunnitelman 
mukaisesti. Kirkkotekstiilihankinnan edellytyksenä on, että kirkkovaltuusto 
myöntää talousarvion yhteydessä hankkeeseen tarvittavan määrärahan. Kirkko-
tekstiilihankinnan kustannusarvio on 84 000 euroa. Investoinneissa hankkeeseen 
varataan 100 000 euroa.  

2) valtuuttaa taidetyöryhmän toimimaan kirkkotekstiilien suunnittelun ja valmis-
tuksen ohjausryhmänä. 

Päätös: 
Esitys hyväksyttiin. 

 

 

 

 

---     ---     --- 

Tauko klo 19.25–19.35 

---     ---     ---  
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213 § TALOUSARVIO 2026 JA TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMAT 2026–2028 

Kirkkoneuvosto 7/2025 26.9.2025 168 § 
Pirkkalan seurakunnassa on aloitettu toukokuussa vuoden 2026 toi-
minnan ja talouden suunnittelu. Eri tehtäväalueiden vastuuryhmät 
ovat kokouksissaan pohjustaneet toimintasuunnitelmien valmiste-
lua. Varsinainen toimintasuunnitelmien laadinta on ollut seurakun-
nan työntekijöiden vastuulla. Toiminnan suunnittelun malli on muut-
tunut aikaisempaan verrattuna.  

Ennen kirkkoneuvoston kokousta kirkkoneuvoston jäsenillä oli mah-
dollisuus tutustua vuoden 2026 toiminnan ja talouden suunnitel-
miin.  

Kirkkoherran esitys: 
Kirkkoneuvosto keskustelee vuoden 2026 toimintasuunnitelman ja 
talousarvion valmisteluprosessiin liittyvistä kysymyksistä ja tee-
moista sekä linjaa tarvittaessa jatkovalmistelua. 

Päätös: 
Esitys hyväksyttiin.  

Kirkkoneuvosto lausuu kantanaan, että toimintaa tulee priorisoida, 
tarvittaessa karsia ja resurssien käytön näkökulmasta järkevöittää. 
Toimintasuunnitelmissa pitää vahvemmin huomioida seurakunta-
laisten osallisuus.  

---     ---     --- 

Kirkkoneuvosto 7/2025 26.9.2025 169 § Investoinnit, vuosikor-
jaukset ja kalustoesitykset talousarviossa 2026  
Vuonna 2026 tehtäviä tai aloitettavia investointeja ja vuosikorjauksia 
sekä kalustohankintoja on kartoitettu liitteenä olevan listauksen 
mukaisesti. Kiinteistötyöryhmä on käsitellyt listaa 17.9.2025 ko-
kouksessaan. Huomioitava, että osa investointi/korjaussummaa 
kerryttävistä hankkeista on ns. siirtyviä eli päätetty vuodelle 2025, 
mutta toteutus siirtymässä osin tai kokonaan vuodelle 2026 ja siten 
reaalisesti myös maksuerät. Sitten on hankkeita, jotka voivat jakaan-
tua usealle vuodelle, kuten Pappilan rakennushanke. 

Merkittävin investointi on kesällä 2026 valmistuva Pappilan uusi toi-
mintarakennus, johon varattaisiin lisää määrärahaa 100 000 euroa. 
Vuonna 2025 kertyneet lisäkustannukset ovat syömässä aiemmin 
varatun joustovaran (varauduttu lähinnä kallioräjäytyksiin ja 
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suunnittelun lisäkustannuksiin). Pappilan päärakennushankkeesta 
ja taloustilanteesta johtuen investointisuunnitelma sisältää aikai-
sempiin vuosiin nähden huomattavasti vähemmän uusia keskisuu-
ria investointeja.  Vuosille 2027–2029 on siirretty muutamia hank-
keita, mutta niiden joukossa ei ole taloudellisesti suuria hankkeita. 
Aiemmin on linjattu, että tuon Pappilan investoinnin jälkeen olisi sel-
västi hiljaisempia vuosia talouden kestävyyden vuoksi. Pappilan ja 
Pihlajaniemen alueiden osalta on myös kaavan mukaiset rakennus-
neliöt käytetty. 

Seurakunnalla on Pappilan rahoituksen (noin puolet lainalla) liitty-
vien sijoituslunastusten jälkeenkin merkittävästi sijoitusvaralli-
suutta, joiden käytössä järkevin kohde tulevaisuudessa olisivat käyt-
tömenoihin pitkäaikaisesti säästöjä tuottavat hankkeet. Näitä on 
tosi tehty jo siinä määrin paljon, että toteuttamiskelpoiset hankkeet 
ovat vähissä.  

Seurakunnan talouden tilanne on kuitenkin edelleen vakaa ja vero-
tulojen kehitys positiivista.   

Talousjohtajan esitys: 
Kirkkoneuvosto käsittelee alustavan investointi- ja vuosikorjaus-
suunnitelman ja ohjaa tarvittaessa jatkovalmistelua. 

Päätös: 
Esitys hyväksyttiin.  

---     ---     --- 

Kirkkoneuvosto 8/2025 30.10.2025 192 §  
Kirkkovaltuusto hyväksyi 9.10.2025 seurakunnan uuden strategian. 
Seurakunnan missio on strategian mukaan ”Pirkkalan seurakunta on 
hengellinen koti. Kodissa jokainen on hyväksytty omana itsenään. 
Elämme todeksi Jumalan rakkautta arjessa ja juhlassa.” Seurakun-
nan tavoitteena on olla Suomen kodikkain seurakunta. Seurakunnan 
arvot ovat kristuskeskeisyys, osallisuus, turvallisuus ja vastuullisuus 
sekä ihmisen kokoisuus. Seurakunnan toiminnan vuosien 2026–
2029 painopisteitä ovat tutuksi tuleminen, ilo, toivo ja rohkeasti hen-
gellinen. Toimintavuoden 2026 toimintasuunnitelmien valmistelussa 
on huomioitu uuden strategian linjaukset ja painopisteet.   

Edellisessä kirkkoneuvoston kokouksessa käsiteltiin alustavasti in-
vestointi- ja vuosikorjaussuunnitelmaa. Päivitetty suunnitelma on 
kokouksen liitteenä. Suunnitelmassa on lisäksi joitain 
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vuosikorjauksia ja useita pieniä ja keskisuuria hankkeita on kohden-
nettu vuosille 2027–2029 sekä muutamia pieniä hankkeita peruu-
tettu tai siirretty uudelleen arviointiin. Investointitaso on vuonna 
2026 korkealla tasolla vuonna 2025 aloitetusta Pappilan rakennus-
hankkeen takia, mutta vuosikorjaus- ja kalustohankintataso tavan-
omaisella tasolla (189 200 euroa).  

Pirkkalan seurakunnan talouden suunnittelulle oleellisin tekijä on 
kirkollisverotulojen ennuste ja kehitys. Seurakunnalla ei ole mainit-
tavia metsätaloustuottoja, mutta sijoitustuottoja on säännöllisesti 
ja satunnaisesti jopa merkittävästikin. Lisäksi satunnaisesti on 
saatu myös perintötuottoja. Verotulotaso on riippuvainen jäsenmää-
rän kehityksestä sekä jäsenten ansiotasokehityksestä. Palkkatason 
yleinen nousu nostaa myös seurakunnan henkilöstömenoja sekä os-
topalvelujen ja välillisesti materiaalien hintaa eli toiminnan kuluja. 
Toisaalta palkankorotukset näkyvät suoraan myös kirkollisverotuloja 
kasvattavina. Välillä edellä mainitun kehityksen keskinäinen suhde 
on seurakunnan taloudelle positiivinen ja välillä negatiivinen. Toinen 
kirkollisverotuloja lisäävä tekijä pitkällä tähtäimellä on kunnan jä-
senkasvu, joka toistaiseksi on lähinnä ylläpitänyt seurakunnan jä-
senmäärää, joten verotulojen kasvu on syntynyt lähinnä jäsenten tu-
lokehityksestä.  

Vuosittain tehtäviä investointi- ja henkilöstöratkaisuja tulee arvioida 
myös pitemmän ajan kehitysennusteen näkökulmasta. Vuodelle 
2024 saatiin kirkollisverotuloissa ennätystulos ja melko reilua ennä-
tystä ennustettiin talousarviossa vuodelle 2025. Viimeisten tietojen 
perusteella vuoden 2025 talousarvioennuste alitetaan selvästi, 
mutta kuitenkin vuoden 2024 kertymä ylitetään. Vuoden 2025 tilin-
päätös tulee olemaan selkeästi alijäämäinen.  

Kirkollisveroprosentti päätettiin pitää vuodelle 2026 edelleen 1,4 
prosentissa. Vuonna 2026 kirjataan 1–2 satunnaista tuottoa (perintö 
ja METSO-suojelusopimus), mutta niistä huolimatta ylijäämäiseen 
talouteen palaamiseksi verotulojen on kasvattava selkeästi yli viiden 
miljoonan euron.  

Vuoden 2026 verotuloennusteessa pitäydytään vuoden 2025 tasolla 
eli 5 200 000 euroa, olettaen että negatiivisien oikaisujen taso olisi 
tulevana vuonna vähäisempi ja ansiotulokehityksen takia verotulot 
kasvavat.  
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Henkilöstökuluihin on palkankorotusten ja rekrytointien vuoksi tullut 
merkittävää kasvua vuonna 2025, kun aiemmin vuodesta 2023 vuo-
teen 2024 kasvua oli vain 2,5 %. Elokuun tilanteessa on henkilöstö-
kuluissa kasvua vuoteen 2024 verrattuna noin 9 prosenttia. Talous-
arviokaudelle 2026 on tiedossa 2,4 prosentin palkkojen yleiskorotus 
1.3.2026 alkaen, jonka lisäksi vuoden 2025 yleiskorotusten 
(1.4.2025, 2,5 %) vaikutukset näkyvät täysimääräisenä. Lisäksi 
vuonna 2026 0,5 %:n järjestelyerä. Henkilöstökulut nousevat täten 
vuonna 2026 noin kolmeen miljoonaan euroon. 

Valtionrahoitukseen vuoden 2026 talousarviossa on seurakunnille 
ohjeistettu tehtävän 10,6 %:n lisävähennys eli Pirkkalassa 29 974 
euroa. Talousarviossa vuodelle 2026 nostetaan kuitenkin hautaus-
toimen maksutuottojen kertymää runsaasti, mikä kompensoi valti-
onrahoituksen jatkuvaa laskua. 

Talousarviossa esitetään, että METSO-suojelukorvaus seurakunnan 
omistamien saarten metsien suojelusta siirtyy jälleen vuodella 
eteenpäin eli vuodelle 2026. Saarten suojelusopimuksen ja korvauk-
sen ehtona on ollut rakennusten poisto saarista, jonka toteutumisen 
on ollut hidasta selvästä sopimuksesta ja hallinto-oikeuden päätök-
sestä huolimatta. Rakennusten poistokustannukset eivät kuulu seu-
rakunnan vastuulle, joten niitä ei ole myöskään budjetoitu.  

Pappilan päärakennushankkeen rahoittamiseen liittyen käteisvaro-
jen ja lainanoton lisäksi joudutaan sijoituksia myymään hankkeen 
aikana. Sijoituksen luonteesta riippuen aiheutuu sen myynnistä tu-
lokseen kirjattavia tuottoja, joita on arvioitu talousarviossa varovai-
sesti. 

Seurakunnalle perinnöksi osoitetun rantakiinteistön perintöasiaan 
kohdistuneen perinnön riitautuksen takia kiinteistölle tuli toinenkin 
saajaosapuoli, joka ei sittemmin suostunut rantakiinteistön yhteis-
hallintaan, jolloin kohde meni myyntiin. Tästä saatavaa vielä määrit-
tämätöntä tuottoa ei ole arvioitu vuoden 2026 talousarviossa ja pe-
rintö voi teoriassa toteutua jo vuonna 2025.  

Lopulliset talousarvioluvut esitellään kirkkoneuvoston kokouksessa 
27.11.2025. 
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Talousjohtajan esitys:  
Kirkkoneuvosto käsittelee talousarviovuoden 2026 toimintasuunni-
telmat ja antaa tarvittaessa jatkovalmistelua varten tarkentavia lin-
jauksia toimintasuunnitelmavuosille 2026–2028. 

Päätös:  
Esitys hyväksyttiin. 

Vastuuryhmät ja johtoryhmä ovat käsitelleet talousarvion, toimintasuunnitelmat 
ja taloussuunnitelmat, joiden perusteella on tehty viimeiset tarkennukset talous-
arvioon ja toimintasuunnitelmiin. Talousarvion sanallinen kuvaus ja perustelut 
sekä kirkkoherran esipuhe esitetään kokonaisuudessaan talousarviokirjassa. Toi-
mintasuunnitelmassa on määritelty toiminnan keskeiset asiat; tehtävä, resurssit, 
tavoite ja keinot tavoitteiden saavuttamiseksi, arviointi sekä kehitysnäkymät seu-
raavalle kahdelle vuodelle. Kirkkoneuvosto päätti keväällä talousarvioraamista 
vuodelle 2026. Kirkollisveroprosenttiin (1,4 %) ei tullut muutosta. 

Tehtäväalueet ovat laatineet alkusyksyllä työalansa toimintasuunnitelma- ja ta-
lousarvioesityksen, jota on sitten yhteistyössä taloustoimiston kanssa täsmen-
netty syksyn aikana sekä otettu siihen kantaa kirkkoneuvostossa. 

Talousarviossa vuodelle 2026 perustettiin uusi kustannuspaikka testamenttira-
hastoa varten. Lisäksi seurakuntatalouksien kirkonkirjojenpidon (107) tuotot ja 
kustannukset eriytetään vuoden 2026 alusta alkaen kahdelle tehtäväalueelle, 
joita ovat väestökirjanpito (106) ja jäsenkirjanpito (107). Joissakin kululajeissa 
käytetään kirkkohallituksen suosittelemaa yleistä tiliä (esim. 435000 Rakennus-
ten rakentamis- ja kunnossapitopalvelut) budjetoinnissa, mutta tilinpäätöksessä 
saatetaan kuitenkin käyttää kustannuksen luonnetta tarkemmin määrittelevää 
jaottelua eli “alatiliä” (esim. 435200 LVI-palvelut), joka huomioitava tilinpäätök-
sessä talousarvion toteutumisvertailussa. Talousarvion suunnitelmavuosiin 
2027–2028 ei ole tehty muutoksia. 

Talousarvio sisältää neljä osaa: käyttötalous-, tuloslaskelma-, rahoitus- ja inves-
tointiosan. Tilikohtainen talousarvio jaetaan työntekijöille, kirkkoneuvoston ja 
kirkkovaltuuston jäsenille. Talousarviossa esitetään ensin sanallisesti pääluokit-
tain ja vastuuryhmittäin tehtävä, resurssit, tavoitteet ja keinot tavoitteiden saa-
vuttamiseksi sekä kehitysnäkymät suunnitteluvuosille. 

Kirkollisverotuloennusteessa vuodelle 2026 esitetään 5 200 000 euroa, joka on 
sama kuin vuodelle 2025 tehty arvio. Valtionrahoituksen tuloarviota on nyt tar-
kennettu viimeisimpien tietojen perusteella 245 000 euroon. Leiri- ja retkimaksu-
jen hinnoittelu on uusittu vuonna 2023 viimeksi. Hautaustoimen hinnoittelu-uu-
distus kasvattaa merkittävästi hautaustoimen tuottoja.  
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Talousarvion tuotot ja kulut pääluokittain vuodelle 2026 ja muutos verrattuna ta-
lousarvioon vuodelle 2025: 

  
Toiminta- vrt. Toiminta- vrt. Toiminta- vrt. 

tuotot TA2025 kulut TA2025 kate TA2025 

Hallinto  16 000 14,3 % -808 420 19,4 % -792 420 19,5 % 

Seurakunnalli-
nen toiminta  221 673 19,5 % -3 268 370 4,1 % -3 046 697 3,1 % 

Hautaustoimi  155 250 132,8 % -282 250 20,9 % -127 000 -23,8 % 

Kiinteistötoimi  93 010 1,7 % -1 150 480 13,6 % -1 057 470 14,8 % 

 

Talousarvioiden 2025 ja 2026 vertailu (koko srk) 

  TA 2025  TA 2026  vrt.  
Toimintatuotot  357 725 485 933 35,8 % 
Henkilöstökulut  -2 859 044 -3 070 590 7,4 % 
Palvelujen ostot  -1 224 590 -1 383 830 13,0 % 
Aineet ja tarvikkeet  -517 280 -570 400 10,3 % 
Toimintakulut  -5 062 814 -5 509 520 8,8 % 
Toimintakate  -4 705 089 -5 023 587 6,8 % 
Verotulot  5 200 000 5 200 000  0,0 % 
Valtionrahoitus  270 000 245 000 -9,3 % 
Kirkon rahastomaksut  -446 000 -469 000 5,2 % 
Vuosikate  306 561 -29 387 -109,6 % 
Poistot  -482 775 -444 525 -7,9 % 
Tilikauden tulos  -176 214 -473 912 168,9 % 
Tilikauden yli-/alijäämä  -153 509 -452 207 194,6 % 
Investoinnit  -1 566 000 -2 520 000 60,9 % 

 
Toimintasuunnitelma ja talousarvio ovat esityslistan liitteenä. Talousarvio sisäl-
tää päivitetyn investointi-, vuosikorjaus- ja kalustohankintasuunnitelman. Inves-
tointeihin on varattu yhteensä 2 520 200 euron määrärahat vuodelle 2026, josta 
pääosa tulee Pappilan päärakennushankkeesta. Hankkeen kokonaiskustannus-
arvio on 2,1 milj. euroa, josta arvioidaan jaksottuvan vuodelle 2026 noin 
1 000 000 euroa. Toiseksi arvokkain hanke on kirkkotekstiilien hankinta, 100 000 
euroa. Vuosille 2027–2028 on lisäksi investointiohjelmassa 265 000 euroa, joten 
investointien määrä laskee runsaasti vuosien 2025–2026 jälkeen.  
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Poistoja tehdään nykyisin joiltakin osin selvästi taloudellista pitoaikaa nopeam-
min johtuen kirkkohallituksen poistoaikasuosituksista. Pappilan päärakennuksen 
osalta hankintamenon poisto jaksotetaan 40 vuodelle, josta tarkemmin talousar-
viokirjassa. Rakennusten, alueiden ja koneiden vuosikorjauksiin ja kunnossapi-
toon sekä kalustohankintoihin on varattu yhteensä 187 000 euroa, joissa on mu-
kana myös vuodelta 2025 siirtyviä hankkeita kuten investoinneissakin. Investoin-
tien ollessa nyt varsin korkealla tasolla on niiden rahoitusta tehtävä osin sijoitus-
varallisuuden myynnillä ja osin pankkilainalla. Pappilan hanketta varten otetun 
miljoonan euron lainan maksuerät päättyvät vuonna 2032. Investoinneista, kor-
jauksista ja hankinnoista sekä kalustohankinnoista on erillinen liite. 

Talousarvion sitovuustaso on kirkkovaltuustolle talousarvion pääluokkataso ja 
investointiosassa yli 200 000 euron hankkeissa hankekohtainen. Talousarvion si-
tovuustaso on kirkkoneuvostolle pääsääntöisesti pääluokkataso. Tästä poikkeuk-
sen tekee hallinnon ja seurakunnallisen toiminnan pääluokka, joiden sitovuus-
taso on tehtäväaloittain. 

Talousarvion 2026 toiminnan tulos on -473 912 euroa ja tilikauden tulos pois-
toeron muutoksen jälkeen on -451 207 euroa alijäämäinen. 

Tilikauden tulokset ovat kuitenkin osoittautuneet aina selvästi paremmiksi kuin 
talousarviossa on esitetty, vaikkakin tätä taloussuunnittelun ja toteuman ero on 
vuosien kuluessa hieman kaventunut. Tilikaudesta 2025 odotetaan selvästi ali-
jäämäistä johtuen valtionrahoituksen romahduksesta ja kirkollisverotuloennus-
teen alittamisesta. Johtuen isoista investoinneista sijoitusvaroja joudutaan osin 
käyttämään hankerahoituksiin, ja lähivuosien osalta ei ole odotettavasti ylijää-
mää, joilla paikata sijoitusvarallisuudesta tehdyt nostot. 

Talouden hoitoa pyritään edelleen jatkamaan niin, että kirkollisveroprosenttiin ei 
tarvitsisi puuttua tulevaisuudessakaan. Ennusteet Pirkkalan seurakunnan kirkol-
lisverotulokehityksestä ovat olleet varsin hyviä johtuen Pirkkalan alueen vetovoi-
maisuudesta, jolloin kunnan väestönkasvu tuottaisi myös seurakunnalle kirkol-
lisveroa maksavien jäsenistön kasvua. Tämä ei kuitenkaan näyttäisi olevan toteu-
tumassa ainakaan ennakoidulla vauhdilla ja samaan aikaan seurakunnan toimin-
nan menot ovat kasvaneet oleellisesti. Tämä epäkohta tuo haasteita lähivuosille 
ja myös keskusteluun kirkollisveroprosentin nostamisen. Tilanteeseen kuitenkin 
reagoidaan monilla tavoilla, jolloin veroprosentin nosto jää viimeiseksi keinovali-
koimassa. Mikäli kirkollisverotuloennusteet eivät toteudu tulevaisuudessakaan, 
on seurakunnan ryhdyttävä merkittävimpiin säästötoimenpiteisiin henkilöstön ja 
toimintamenojen suhteen.  
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Tehdyissä investoinneista osa on tavoitteen mukaisesti tuottanut kustannus-
säästöjä ja näin tulee olla myös jatkossakin. Investoinneissa seurakunta kantaa 
vastuuta myös ympäristöasioista. Taloustilanteen heikentymisen takia suurem-
pien investointien ja niiden ajankohdan suhteen on käytettävä suurta harkintaa ja 
pyrkiä näkemään oleelliset tarpeet niiden sisällä.  Näin ollen suurempia inves-
tointeja ei ole ohjelmassa vuosille 2026–2028. Ukrainan sodan negatiiviset vaiku-
tukset maailman talouteen jatkuvat edelleen ja ne eivät ole todennäköisesti 
päättymässä kovin pian.  

Seurakunnalle on osoitettu vuonna 2022 testamentilla osuus Pyhäjärven ran-
nalla sijaitsevasta kiinteistöstä ja sen kirjanpidollinen tuloutus on varovaisesti 
huomioitu talousarviossa.  

Toisen saadun testamentin osalta ei tule vaikutuksia talouteen, koska siitä saa-
dut varat käytetään kokonaisuudessaan erillishankkeessa. Myös METSO-hank-
keen tuotto esitetään jälleen kerran tuloksessa, vaikka varmuutta sen toteutumi-
sesta vuoden 2026 aikana ei ole.  

Talousjohtajan esitys: 
Kirkkoneuvosto käsittelee liitteenä olevan toimintasuunnitelman ja talousarvion 
vuodelle 2026 sekä toiminta- ja taloussuunnitelman vuosille 2027–2028. Kirkko-
neuvosto esittää kirkkovaltuustolle, että se hyväksyy toimintasuunnitelman ja ta-
lousarvion vuodelle 2026 sekä toiminta- ja taloussuunnitelman vuosille 2027–
2028. 

Päätös: 
Keskustelun aikana Riitta Kuismanen esitti talousarvioavustuksiin muutoksena, 
että Suomen Evankelisluterilaiselle Kansanlähetykselle myönnetään avustusta 
10 000 euroa. Koska esitystä ei kannatettu, se raukesi.  

Esitys hyväksyttiin.  
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214 § TYÖTERVEYSPALVELUIDEN KILPAILUTUKSEN TULOS 

Pirkkalan seurakunta ei ole kilpailuttanut työterveyspalveluja ainakaan 15 vuo-
teen ja palvelut tulee ohjeiden mukaan kuitenkin kohtuullisin välein kilpailuttaa. 
Kilpailutuksen mielekkyyttä haittasi työterveyspalvelun tuottajan muutos Viisa-
rista Terveystaloon vuonna 2017 ja työterveyspalvelujen toimijoiden vähäisyys 
Pirkkalassa. Työterveyspalvelujen kustannukset ovat kuitenkin nousseet merkit-
tävästi viime vuosien aikana, vaikka sairastavuus ei ole noussut samassa suh-
teessa. Täten työterveyspalvelujen kilpailutuksesta toimeksiannon sai Tuija Män-
tyniemi Söderberg & Partners Oy:stä. Yhtiö toimii myös seurakunnan vakuutus-
meklarina ja on erikoistunut yritysvakuutusasioihin, riskienhallintaan ja henkilös-
töön liittyviin asioihin.  

Kilpailutuksessa tarjouksen jätti kahdeksan terveyspalvelujen tuottajaa, joista 
Mäntyniemi teki seurakunnalle yhteenvedon ja analyysin. Kilpailutuksessa ei ole 
varsinaista laatu-/hintapisteytystä ja voittajaa, vaan suppea hinnastovertailu ja 
toimintojen yksikköhintojen alennustietoja sekä yhteenvetoanalyysi tarjousten 
sisällöstä. Lisäksi on analysoitu seurakunnan nykytilannetta (mm. Kela-kustan-
nusten tapahtumaerittely 2024), tavoitteita palvelujen kustannusten ja laadun 
suhteen sekä keinoista vaikuttaa kustannuksiin. Näitä varsin hyviäkin huomioita 
sisältäneitä asioita käsiteltiin seurakunnan ylimmän johdon kanssa ja yhteistyö-
toimikunnassa. Seurakunnassa arvioitiin palveluntuottajien tarjousten sisältöä ja 
heidän palvelujensa saatavuutta suhteessa henkilökunnan tarpeisiin nykyisen 
tasoisessa palvelusopimuksessa. Huomioitavaa on, että Pirkkalassa työ toki pai-
nottuu arkipäiville, mutta merkittävässä määrin myös viikonloppuun, mikä osal-
taan vaikuttaa palveluntuottajavalintaan. 

Selvityksen jälkeen päätettiin pitää Teams-palaveri kolmen palvelujentuottajan 
kanssa: Terveystalo, Pihlajalinna ja Pirte. Merkittävin syy valinnoissa palveluiden 
soveltava saatavuus työyhteisön kannalta. Terveystalon kanssa pidettävä Teams-
palaveri siirtyi valitettavien sattumien takia useaan kertaan, mutta saatiin pidet-
tyä viimeisenä marraskuussa.  

Toimijaa valittaessa hinnan lisäksi vertailussa huomioitiin siis saatavuutta, palve-
luprosessin toimivuutta, tarjouksen selkeyttä, asioinnin sujuvuutta ja läpinäky-
vyyttä suhteessa seurakunnan tarpeisiin. Saatujen tarjousten ja niiden vertailun 
perusteella Pirkkalan seurakunnan tarpeisiin nähden kokonaisvaltaisesti toimi-
vimman palvelun tuottaa Pihlajalinna Oy. Pihlajalinnalla on toimipiste Pirkkalan 
lisäksi monissa työyhteisön kanssa hyvin soveltuvissa paikoissa. Terveystalon 
toimipiste on sijainnut seurakunnan toimiston kanssa samassa rakennuksessa, 
mutta poistuu siitä 31.12.2025. 

Liitteenä TTH-analyysi, jonka liitteenä tarjoukset. 



PIRKKALAN SEURAKUNTA  PÖYTÄKIRJA                      sivu 317 
KIRKKONEUVOSTO   9/2025 
Kokousaika     27.11.2025 
 

 

Talousjohtajan esitys:  
Kirkkoneuvosto päättää, että Pirkkalan seurakunta hankkii jatkossa työterveys-
palvelut Pihlajalinna Oy:ltä nykyisen palveluntuottajan irtisanomisaika huomioi-
den.  

Pihlajalinna Oy:lle myönnetään valtuudet hankkia palvelun järjestämistä varten 
tarvittavat seurakunnan asiakas- ja työntekijätiedot nykyiseltä palveluntuotta-
jalta. 

Päätös:  
Esitys hyväksyttiin.  
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215 § SIJOITUSTEN JÄRJESTELY (EI-JULKINEN) 

Pykälän esittely ja päätös on arkistoitu taloustoimiston arkistoon kansioon Salai-
nen. 
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216 § LUOTTOTAPPIOT 2025 

Kirkon palvelukeskukselta on tullut ehdotelma luottotappioista syksylle 2025. 
Raportti esitetään kirkkoneuvoston kokouksessa. Raportti sisältää seurakunnan 
laskuttamia hautaus-, tilavuokra- ja leirimaksuja, joita on erääntynyt ja niitä on 
karhuttu. Saatavien luettelo, joka ei ole julkinen asiakirja, liitetään pöytäkirjaan. 
Yhteensä kirjanpidosta poistettavia saatavia on 1892 euroa. 

Talousjohtajan esitys:  
Kirkkoneuvosto hyväksyy liitteen mukaisesti 1892 euron saatavien poistamisen. 

Päätös: 
Esitys hyväksyttiin. 
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217 § TESTAMENTTIRAHASTON SÄÄNNÖT 

Pirkkalan seurakunta on ottanut vastaan Raija Ollilan testamentin perusteella 
lahjoituksen (Kn 8.5.2025/114 §). Käytännössä kyseessä oli Pirkkalassa sijaitse-
vasta Asunto Oy Pirkkalan Suvilinnan myydystä asunnosta, josta kulujen jälkeen 
jäävän nettosumman (noin 210 929 €) kuolinpesä tilittää seurakunnalle. Testa-
mentissa on määritelty lahjoituksen käyttötarkoitus: 

- Varat menevät täysin omistusoikeuksin Pirkkalan evankelis-luterilaiselle seu-
rakunnalle diakoniatyöhön yksinäisten ja varattomien vanhusten auttami-
seen. 

Kirkkoneuvosto on aiemmin antanut kansainvälisen toiminnan ja diakoniatyön 
vastuuryhmälle testamenttivarojen käyttötarkoituksen tarkemman suunnittelun. 
Esitys käsitellään tammikuussa kirkkoneuvostossa. Sitä ennen rahaston sääntö 
tulee käsitellä kirkkovaltuustossa. 

Talousjohtajan esitys:  
Kirkkoneuvosto esittää kirkkovaltuustolle liitteenä olevan Ollila Raijan testament-
tirahaston sääntöjen hyväksymistä. 

Päätös: 
Esitys hyväksyttiin. 
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218 § RUOKAPALVELUTYÖNTEKIJÄN TYÖSUHTEEN JATKAMINEN 

Ruokapalvelutyöntekijä Sanna Ala-Kokon määräaikainen ja osa-aikainen työ-
suhde on voimassa 31.12.2025 asti. Ruokapalvelutyöntekijän lähiesihenkilö on 
ruokapalveluvastaava, joka on myös seurakunnan ainoa toistainen ruokapalve-
luissa olevan työntekijä. Seurakunnalla on ollut eri henkilöitä vuosien saatossa 
osa-aikaisina ruokapalvelutyöntekijöinä.  

Sanna Ala-Kokko on toiminut määräaikaisissa työsuhteissa 29.1.2024 alkaen ja 
on kiinnostunut edelleen jatkamaan tehtävässä osa-aikaisena. Ruokapalveluvas-
taava suosittelee työsuhteen jatkamista. Ruokapalvelutyöntekijän keskimääräi-
nen vähimmäistyöaika on ollut määräaikaisessa työsopimuksessa 16 tuntia 
viikko. Valitettavasti edelleenkään seurakunnalla ei ole tarjota täysiaikaista työ-
tehtävää ruokapalveluissa ja edelleen ruokapalvelutyöntekijän tarve vaihtelee 
merkittävästi toiminnan ja tapahtumien määrän perusteella. Työntekijä sijaistaa 
osin myös ruokapalveluvastaavaa lomilla ja virkavapailla. Tehtävän jatkamisella 
on välttämätön tarve. Tuntipalkkaus johdettu vaativuusryhmästä 402 + kokemus-
lisästä.  

Soveltuvin työsopimus taloudellisesti ja tarpeen perusteella olisi ns. tarvittaessa 
töihin kutsuttava työsopimus, jossa työaika ei ole kiinteä. Eli käytännössä nolla-
tuntisopimus, jossa työntekijän työtunnit voivat vaihdella nollasta täyteen työai-
kaan ja työntekijällä on oikeus kieltäytyä tarjotusta työstä. Nollatuntisopimus 
luokitellaan osa-aikaiseksi työsopimukseksi. Käytännössä seurakunnalla on kui-
tenkin jatkuva tarve, mutta määrä vaihtelee oleellisesti. Jos työ on jatkuvaa, työn-
antaja ei voi sopia nollasopimusta. Jos työntekijän työvuorot merkitään työvuoro-
listalle ja hän ei voi kieltäytyä niistä, tämä viittaa osa-aikatyöhön. Tällöin on neu-
voteltava keskimääräisestä vähimmäistyöajasta. Jotta kyse olisi tarvittaessa töi-
hin kutsuttavasta sopimuksesta, seuraavien ehtojen on täytyttävä:  

- Jokainen työvuoro neuvotellaan erikseen työntekijän kanssa. 

- Työntekijällä on oikeus kieltäytyä työvuorosta. 

- Työntekijä ei tee työtä säännöllisesti. 

Näin ollen toistainen ja osa-aikainen työsuhde on järkevin vaihtoehto tilanteessa, 
jossa on jatkuvasti vaihteleva määrä työtä sekä halutaan sitouttaa ja varmistaa   
työntekijäresurssien riittävyys.  
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Talousjohtajan esitys:  
Kirkkoneuvosto päättää, että Sanna Ala-Kokko palkataan 1.1.2026 alkaen toistai-
seen ja osa-aikaiseen ruokapalvelutyöntekijän työsuhteeseen. Työaika vaihtelee 
seurakunnan tarpeiden mukaisesti ja niistä on sovittava työntekijän kanssa. Vä-
himmäistyöaika on kuitenkin keskimäärin 16 h/viikko. 

Päätös: 
Esitys hyväksyttiin. 
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219 § TALOUSTOIMISTON UUDEN TYÖNTEKIJÄN REKRYTOINTI 

Talousjohtaja on käynyt keskusteluja taloustoimiston tulevaisuudesta taloussih-
teerin ylimmän mahdollisen eläkeiän eli eroamisiän lähestyessä. Taloustoimis-
tossa on tällä hetkellä täysiaikainen hallinnon asiantuntijan työsuhde ja 80 %:n 
osa-aikainen kirjanpitäjän työsuhde ja täysaikainen taloussihteerin virka. Virka-
suhteita on aiemmin linjattu muutettavan työsuhteiksi muutostilanteissa. Seura-
kuntatoimistossa on lisäksi seurakuntasihteerin virka ja toimistonhoitaja virka. 
Talousjohtaja ja kirkkoherra ovat käyneet keskusteluja myös seurakunta- ja ta-
loustoimiston yhteistyön laajentamisen mahdollisuuksista ja resurssitarpeista. 

Rekrytoinnin onnistumiseksi ja työtehtäviin perehdyttämiseksi uuden taloustoi-
miston työntekijän valintaprosessi on aloitettava tämän kirkkoneuvoston kokouk-
sen päätöksellä. Seuraava neuvoston kokous on vasta tammikuun loppupuolella. 
Kirkkoneuvoston on lisäksi aikanaan esittävä kirkkovaltuustolle, että nykyinen ta-
loussihteerin virka lakkautetaan, kun nykyinen tehtävässä toimiva viranhaltija jää 
eläkkeelle. 

Taloustoimistoon ei haeta siis uutta taloussihteerin virkaa täytettäväksi vaan 
muodostetaan työsuhde, jonka tehtävät ovat pääsääntöisesti samat kuin nykyi-
sellä viranhaltijalla. Tehtävän nimike jätetään vielä auki, koska neuvottelu talous-
toimiston ja seurakuntatoimiston mahdollisesta tehtävien jaosta on vielä kesken. 
Valintatyöryhmä on kuitenkin perustettava välittömästi ja rekrytointiprosessi saa-
tava käyntiin niin, että työntekijä saadaan perehdytykseen viimeistään maalis-
kuussa 2026. Tehtävän hakua varten tulee olla tiedossa tehtävänimike, tehtävän-
kuvaus ja tehtävän vaativuusryhmä. Tehtävään valinta olisi hyvä tehdä kirkkoneu-
voston kokouksessa jo 22.1.2026 tai viimeistään 19.2.2026.   

Talousjohtajan esitys:  
Kirkkoneuvosto päättää nimetä valintatyöryhmän, joka valmistelee taloustoimis-
ton uuden työsuhteisen henkilön hakua ja täyttöä.   

Päätös: 
Esitys hyväksyttiin. 

Kirkkoneuvosto valitsi taloustoimiston työntekijän valintatyöryhmään Taavi Aho-
sen, Niina Keräsen, Riitta Kuismasen, Reetta-Liisa Majamäen ja puheenjohtajaksi 
Pekka Elomaan. 

 
---     ---     --- 

Tauko klo 20.50–21.01 

---     ---     ---  
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220 § SEURAKUNTAPASTOREIDEN REKRYTOINTI  

Kirkkoneuvosto 5/2025 3.6.2025 135 § Seurakuntapastoreiden 
rekrytointi 

Pirkkalan seurakunnassa on viisi seurakuntapastorin virkaa, mikäli 
kirkkovaltuusto päättää 3.6.2025 perustaa uuden seurakuntapasto-
rin viran 1.1.2026 lukien. Syksyn 2025 aikana Pirkkalan seurakun-
nassa tulee rekrytoitavaksi vähintään yksi uusi seurakuntapastori. 
Tämänhetkisen tiedon valossa voi olla mahdollisesti tarve rekrytoida 
useampiakin uusia seurakuntapastoreita syksyn aikana.  

Seurakuntapastoreiden rekrytointi tapahtuu tiiviissä yhteistyössä 
Tampereen hiippakunnan tuomiokapitulin kanssa. Viranhoitomää-
räyksen seurakuntapastorin virkaan antaa tuomiokapituli. Kirkko-
herra on keskustellut notaari Hannu Laukkosen kanssa rekrytointien 
aikataulutuksesta. On tarkoituksenmukaista nimetä työryhmä, joka 
hoitaa kaikki syksyllä 2025 pappeihin liittyvät rekrytoinnit. 

 Kirkkoherran esitys:  
 Kirkkoneuvosto  

1) perustaa työryhmän syksyllä 2025 tapahtuvia seurakuntapastorei-
den rekrytointeja varten ja nimeää työryhmän puheenjohtajaksi ja 
koollekutsujaksi kirkkoherran sekä jäseniksi kolme luottamushenki-
löiden edustajaa.  

2) valtuuttaa kirkkoherran kutsumaan työryhmään henkilökunnan 
edustajan/edustajat.  

3) valtuuttaa kirkkoherran tarvittaessa kutsumaan työryhmään nuor-
ten vaikuttajaryhmän edustajan/edustajat.  

 Päätös:  
 Esitys hyväksyttiin.  

Seurakuntapastoreiden valintatyöryhmään valittiin Taavi Ahonen, 
Markku Kuusjärvi, Petri Laiho, Mervi Mustakoski ja Tuija Ollila. 

Syksyn 2025 aikana Pirkkalan seurakuntaan on rekrytoitu kaksi vakituista seura-
kuntapastoria, jotka aloittavat viroissaan 1.1.2026. Kevään 2026 aikana edessä 
on yhden uuden vakituisen seurakuntapastorin rekrytointi. Uuden kansainväli-
seen työhön, monikulttuuriseen työhön ja aikuistyöhön painottuvan seurakunta-
pastorin tulisi aloittaa virassaan 1.5.2026. Rekrytointityöryhmän on tarpeellista 
aloittaa virantäytön valmistelut jo joulukuussa 2025.  
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Kirkkoherra on keskustellut virantäytön aikataulusta notaari Hannu Laukkosen 
kanssa ja suunnitelmana on, että ilmoittautumisaika virkaan alkaisi heti loppiai-
sen jälkeen. Kirkkoneuvosto antaisi suunnitelman mukaan lausuntonsa virkaan 
ilmoittautuneista tuomiokapitulille helmikuun 2026 kokouksessaan.  

Kesäkuussa 2025 kirkkoneuvosto nimesi rekrytointityöryhmän valmistelemaan 
syksyllä 2025 tapahtuneita seurakuntapastoreiden rekrytointeja. Olisi tarkoituk-
senmukaista, että sama työryhmä valmistelisi vuonna 2026 tapahtuvat seura-
kuntapastoreiden rekrytoinnit.  

Kirkkoherran esitys: 
Kirkkoneuvosto  

1) jatkaa vuonna 2025 valitun seurakuntapastoreiden rekrytointityöryhmän toimi-
kautta vuodelle 2026 seurakuntapastoreiden rekrytointeja varten ja nimeää työ-
ryhmään edelleen työryhmän puheenjohtajaksi ja koollekutsujaksi kirkkoherran 
sekä jäseniksi Taavi Ahosen, Markku Kuusjärven, Petri Laihon, Mervi Mustakos-
ken ja Tuija Ollilan.  

2) valtuuttaa kirkkoherran kutsumaan työryhmään henkilökunnan edusta-
jan/edustajat.  

3) valtuuttaa kirkkoherran tarvittaessa kutsumaan työryhmään nuorten vaikutta-
jaryhmän edustajan/edustajat.  

Päätös: 
Esitys hyväksyttiin. 
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221 § YLIMMÄN JOHDON PALKKAUKSEN TARKISTAMINEN 

Pirkkalan seurakunnan kirkkovaltuusto valitsi 8.2.2024 seurakunnan kirkkoher-
raksi Tuomo Törmäsen. Hän on toiminut kirkkoherrana 1.6.2024 alkaen. Seura-
kunta on määrittänyt palvelukseen otettaessa kirkkoherran peruspalkan arvioi-
malla viran tehtävien vaativuutta, niiden laaja-alaisuutta ja vastuullisuutta. Viran-
haltijan peruspalkka tulisi Kirkon työehtosopimuksen (KirVESTES) mukaan arvi-
oida 6–12 kuukauden jälkeen työhön ryhtymisestä, jolloin voidaan tarkistaa, onko 
peruspalkka oikeassa suhteessa ammatinhallintaan ja työsuoritukseen.  

Pirkkalan seurakunnan talousjohtajana on toiminut Pekka Elomaa 24.2.2014 al-
kaen (talouspäällikkö nimikkeellä 31.1.2022 asti). 

Seurakunnan ylimmän johdon mahdollista palkkauksen tarkistamista varten on 
tarkoituksenmukaista perustaa työryhmä. Työryhmän tehtävänä on käydä kirkko-
herran ja talousjohtajan kanssa kehityskeskustelu, jonka pohjalta palkkausta on 
mahdollista arvioida. Lisäksi työryhmä esittää kirkkoneuvostolle päätettäväksi 
kirkkoherran ja talousjohtajan työlle konkreettiset vuositavoitteet. Ylimmän joh-
don varsinainen palkka muodostuu K- tai J-hinnoitteluryhmään ja kokonaishar-
kintaan perustuvasta peruspalkasta. Seurakunnan on toimittava peruspalkkaa 
määritellessään kannustavasti ja vastuullisesti ottaen huomioon taloudellisen 
kantokykynsä sekä omat ja kirkon palkkapoliittiset linjaukset. 

Varapuheenjohtajan esitys:  
Kirkkoneuvosto päättää perustaa työryhmän, jonka tehtävänä on käydä kirkko-
herran ja talousjohtajan kanssa kehityskeskustelut, tehdä kirkkoneuvostolle esi-
tys heidän työlleen määriteltävistä konkreettisista vuositavoitteista sekä arvioida 
ylimmän johdon palkkauksen tarkistamisen tarvetta ja tehdä tarvittaessa palk-
kauksen tarkistamisesta esitys kirkkoneuvostolle.  

Päätös: 
Esitys hyväksyttiin. 

Ylimmän johdon kehityskeskustelujen käymiseksi ja palkkauksen tarkistamiseksi 
-työryhmään valittiin puheenjohtajaksi Petri Laiho, jäseniksi Markku Kuusjärvi, 
Mervi Mustakoski ja Eero Pellikka. 

 

Todettiin, että kirkkoherra ja talousjohtaja poistuivat kokouksesta osallisuusjää-
viyden vuoksi tämän pykälän käsittelyn ajaksi.  

Koska kirkkoherra oli esteellinen, puheenjohtajana toimi tämän pykälän ajan va-
rapuheenjohtaja Petri Laiho. 
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222 § KOULUTUSSUUNNITELMA VUODELLE 2026 

Seurakunnassa on valmisteltu tulevan vuoden koulutuksia. Koulutussuunnitelma 
on tässä vaiheessa suuntaa antava, ja sitä päivitetään tarvittaessa vuoden ai-
kana. Kaikki vuoden 2026 koulutukset eivät ole tässä vaiheessa vielä edes tie-
dossa. 

Talousarvioon 2026 on nyt varattu koulutusmäärärahaa 25 000 euroa, josta kou-
lutussuunnitelman osuus (sis. koulutukset, neuvottelupäivät ja retriitit) on tällä 
hetkellä noin 19 000 euroa. Loppusumma jää käytettäväksi muihin toimintavuo-
den aikana ilmeneviin koulutustarpeisiin.  

Koulutussuunnitelman perusteissa on korostettu sitä, että niiden tulee liittyä eri-
tyisesti seurakunnan strategian painopisteisiin ja ajankohtaisiin tarpeisiin. 

Kirkkoherran esitys: 
Kirkkoneuvosto hyväksyy liitteenä olevan koulutussuunnitelman sekä myöntää 
kirkkoherralle ja talousjohtajalle oikeuden hyväksyä vuoden aikana koulutus-
suunnitelmaan tarpeelliseksi katsottavia uusia koulutuksia, neuvottelupäiviä ja 
retriittejä määrärahojen sallimissa rajoissa. 

Päätös: 
Esitys hyväksyttiin. 
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223 § KOLEHTIKOHTEET VUODELLE 2026 

Kirkkojärjestyksen (KJ 3:5) mukaan kirkkoneuvosto hyväksyy suunnitelman juma-
lanpalveluksissa kannettavista kolehdeista ottaen huomioon kirkkohallituksen 
päätöksen seurakunnan pääjumalanpalveluksissa kannettavista kolehdeista. Ko-
lehtisuunnitelma voidaan hyväksyä joko koko vuodeksi kerrallaan tai lyhemmälle 
ajanjaksolle.  

Kirkkohallituksen ja tuomiokapitulin määräämien kolehtien kantopäiviä tulee 
noudattaa, ellei ole erityisen painavaa syytä siirtää virallista kolehtia toiselle py-
häpäivälle.  

Kirkkoherra on valmistellut kolehtisuunnitelman vuodelle 2026. 

Kirkkoherran esitys: 
Kirkkoneuvosto hyväksyy esitetyn kolehtisuunnitelman liitteen mukaisesti ajalle 
1.1.–31.12.2026 ja myöntää kirkkoherralle oikeuden perustellusta syystä poiketa 
hyväksytystä kolehtisuunnitelmasta viranhaltijapäätöksellä. 

Päätös: 
Esitys hyväksyttiin. 
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224 § LOUKONLAHDEN ASEMAKAAVAN MUUTOS (NRO 281) 

Pirkkalan kunta laatii asemakaavan muutosta Naistenmatkan korttelin 1311 ton-
tille 2, osoitteeseen Kirkkoveräjäntie 4. Kohde sijaitsee Kirkkoveräjän seurakunta-
talon huomattavassa läheisyydessä.  

Asemakaavamuutoksen valmisteluaineisto (luonnos) on nähtävillä 5.11.–
5.12.2025 Pirkkalan kunnan palvelupisteessä sekä Pirkkalan kunnan kotisivuilla 
Valmisteluaineistosta (MRA 30 §) voi jättää mielipiteen ja alustavan lausunnon. 
Kunta pyytää toimittamaan mielipiteet ja alustavat lausunnot 5.12.2025 men-
nessä. 

Asemakaavamuutoksessa yhden tontin merkintä muutetaan asuin-, liike- ja toi-
mistorakennusten korttelialueeksi. Kirkkoherran arvion mukaan asemakaavan-
muutoksella ei ole vaikutusta seurakunnan toimintaan tai Kirkkoveräjän seura-
kuntatalon käyttöön.  

Kirkkoherran esitys: 
Seurakunnalla ei ole tarvetta jättää Pirkkalan kunnalle lausuntoa asemakaavan 
muutoksesta Naistenmatkan korttelin 1311 tontille 2, osoitteessa Kirkkoveräjän-
tie 4.  

Päätös: 
Esitys hyväksyttiin.  

 

Todettiin, että jäsenet Ahonen, Kuismanen ja Laiho poistuivat kokouksesta jääviy-
den vuoksi tämän pykälän käsittelyn ajaksi.  
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225 § ITSENÄISYYSPÄIVÄN SEPPELEENLASKIJAT 

Itsenäisyyspäivänä 6.12.2025 järjestetään ennen Pirkkalan kirkossa järjestettä-
vää juhlajumalanpalvelusta seppeleen lasku Pirkkalan hautausmaalla klo 9.15. 
Seurakunta laskee seppeleet yhdessä Pirkkalan kunnan sekä Satakunnan len-
noston edustajien kanssa. Seppeleet lasketaan sankarihaudalle, Karjalaan jää-
neiden muistomerkille sekä sisällissodan uhrien muistomerkille. 

Kirkkoherran esitys: 
Kirkkoneuvosto valitsee seppeleenlaskijoiksi itsenäisyyspäivän juhlallisuuksiin 
Pirkkalan Vanhalle kirkolle kirkkoherra Tuomo Törmäsen, kirkkovaltuuston pu-
heenjohtaja Elina Jääskeläisen ja kirkkoneuvoston varapuheenjohtaja Petri Lai-
hon. 

Päätös: 
Esitys hyväksyttiin. 
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226 § VASTUU- JA TYÖRYHMIEN MUISTIOT 

Puheenjohtajan esitys:  
Kirkkoneuvosto keskustelee ja merkitsee tiedoksi esillä olleet muistiot:  

 Johtoryhmä 15/2025 (5.11.2025) 
 Johtoryhmä 16/2025 (20.11.2025) 
 Nuorisotyön vastuuryhmä 3/2025 (5.11.2025) 
 Pieni työntekijäkokous 7/2025 (6.11.2025) 
 Seurakuntapuheenjohtajisto ja hallinto 4/2025 (10.11.2025) 

 
Päätös:  
Esitys hyväksyttiin. 

 

 

227 § KIRKKOHERRAN PÄÄTÖKSET 

Kirkkoherralla on oikeus tehdä viranhaltijapäätöksiä. Kirkkoneuvoston päätök-
sellä kirkkoherran viranhaltijapäätöksistä pidetään luetteloa, joka esitetään kirk-
koneuvoston pöytäkirjassa. Tämä käytäntö tukee päätöksenteon avoimuutta. 
Päätökset lähetetään sähköisesti kirkkoneuvoston jäsenille muun liitemateriaalin 
yhteydessä ja kirjataan pöytäkirjaan tiedoksi. 

Kirkkoherran päätösluettelo: 
82/2025 Rippikoulun kehittämistyöryhmän nimeäminen 
83/2025 Vapautus tilavuokrasta 
84/2025 Viransijainen kanttori (HP) 
85/2025 Alennus tilavuokrasta 
86/2025 Osasairauspäiväraha (M-HV) 
87/2025 Määräaikainen diakoniatyöntekijä (LM) 

 
Puheenjohtajan esitys: 
Kirkkoneuvosto merkitsee kirkkoherran tekemät päätökset tiedoksi. 

Päätös: 
Esitys hyväksyttiin. 
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228 § TALOUSJOHTAJAN PÄÄTÖKSET 

Talousjohtajalla on oikeus tehdä viranhaltijapäätöksiä. Kirkkoneuvoston päätök-
sellä talousjohtajan viranhaltijapäätöksistä pidetään luetteloa, joka esitetään 
kirkkoneuvoston pöytäkirjassa. Tämä käytäntö tukee päätöksenteon avoimuutta. 
Päätökset lähetetään sähköisesti kirkkoneuvoston jäsenille muun liitemateriaalin 
yhteydessä ja kirjataan pöytäkirjaan tiedoksi. 

Talousjohtajan päätösluettelo: 
46/2025 Talvikunnossapidon hankinta 
47/2025 Ylityön korvaus 
48/2025 Vuosilomien vahvistaminen 

 
Puheenjohtajan esitys: 
Kirkkoneuvosto merkitsee talousjohtajan tekemät päätökset tiedoksi. 

Päätös: 
Esitys hyväksyttiin. 

 

 

229 § MUUT ESILLE TULEVAT ASIAT 

Kirkkoneuvoston jäsenillä on mahdollisuus esittää ehdotuksia asioista, joita he 
toivovat neuvoston käsittelevän. 

Puheenjohtajan esitys: 
Kuullaan kokouksessa. 

Päätös: 
Kirkkoneuvosto keskusteli seuraavista asioista: 

1) Pirkkalan seurakuntaan on tullut partiolippukuntien avustushakemukset: 

- Piirileiri Ilves 2026 Evolla kuljetusmaksuun 4500 euroa 

- 6000 euroa perustaakseen stipendirahaston 

2) Keskusteltiin Uittamon alueesta. 

3) Keskusteltiin kirkkoneuvoston päätösten perustelemisesta aloitteiden osalta.   

Partiolaisten avustushakemuksiin ja Uittamon alueen kysymyksiin palataan vuo-
den 2026 alkupuolella.  
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230 § ILMOITUSASIAT 

Puheenjohtajan esitys: 
Merkitään tiedoksi seuraavat: 

- Tampereen hiippakunnan tuomiokapitulin pöytäkirjanote 12/2025: 
§ 359 Viranhoitomääräys, pastori Jenny Merimaa 
§ 361 Viranhoitomääräys, pastori Elina Veima 

Kirkkohallituksen yleiskirjeet: 
(lue tarkemmin osoitteesta: evl.fi/plus/paatoksenteko/kirkkohallitus/kirkkohalli-
tuksen-yleiskirjeet) 

28/2025 Seurakunnat ja kansainvälisten opiskelijoiden ahdinko 
29/2025 Kustannusten kohdentamisesta koskevan ohjeen päivittäminen – 

kirkonkirjojenpidon tehtäväalueen eriyttäminen kirjanpidossa 
1.1.2026 alkaen 

30/2025 Kirkollisen kulttuuriperinnön hoidon avustukset ja kirkon keskusra-
haston korjausavustukset 

 
Päätös: 
Esitys hyväksyttiin. 

 

  

https://evl.fi/plus/paatoksenteko/kirkkohallitus/kirkkohallituksen-yleiskirjeet
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231 § SEURAAVAT KOKOUKSET 

Syksyn 2025 aikataulu 
Kirkkovaltuusto: 

to 11.12. klo 18.00 Pirkkalan kirkossa  
 
Vuoden 2026 aikataulu 
Kirkkovaltuusto: 

ti 26.5. klo 18.00 Pirkkalan kirkossa  
to 10.12. klo 18.00 Pappilassa 

 
Kirkkoneuvosto: 

to 22.1. klo 17.30 Seurakunnan toimistojen kokoushuoneessa 
to 19.2. klo 17.30 Seurakunnan toimistojen kokoushuoneessa 
to 26.3. klo 17.30 Seurakunnan toimistojen kokoushuoneessa 
ti  12.5. klo 17.30 Seurakunnan toimistojen kokoushuoneessa 
to 4.6. klo 17.30 Kerhotila Kapsäkissä 
     K E S Ä T A U K O  
to  27.8. klo 17.30 Pappilassa 
to 1.10. klo 17.30 Seurakunnan toimistojen kokoushuoneessa 
to 29.10. klo 17.30 Seurakunnan toimistojen kokoushuoneessa 
to 26.11. klo 17.30 Seurakunnan toimistojen kokoushuoneessa 

 
Kirkkoherran esitys: 
Merkitään tiedoksi.  

Päätös: 
Esitys hyväksyttiin.  

 

232 § OIKAISUVAATIMUS JA VALITUSOSOITUS 

Puheenjohtajan esitys: 
Kirkkoneuvosto käsittelee oikaisuvaatimusohjeen ja valitusosoituksen. Oikai-
suvaatimusohje ja valitusosoitus ovat liitteenä. 

Päätös: 
Esitys hyväksyttiin.  
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233 § KOKOUKSEN PÄÄTÖS 

Puheenjohtajan esitys: 
Puheenjohtaja päättää kokouksen. 

Päätös: 
Puheenjohtaja päätti kokouksen klo 21.51. 
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