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I Toimintakertomus

1 Yleiskatsaus

Takana on kaikella tavalla poikkeuksellinen vuosi, jonka vaikutukset nakyvat
myo6s kansantaloudessamme. Koronapandemiasta ja sen mukanaan tuomista
rajoituksista ei vield ollut edes toivuttu, kun helmikuussa Venaja hyodkkasi Uk-
rainaan. Tallaista sotaa ei pitanyt enda Eurooppaan tulla. Vendjan perusteetdn
hydkkays jarkytti yleista turvallisuudentunnetta ja toi uutta epavarmuutta ta-
louteen. Hinnat nousivat voimakkaasti. Erityisesti energia kallistui ja sen saata-
vuus hidastui. Nama ovat vaikuttaneet monilla tavoin ja merkittavasti seka yk-
sityisten ihmisten etta kaikkien yhteiskunnan toimijoiden elamaan.

Toimintavuosi Pirkkalan seurakunnassa toteutui Idhes suunnitellusti. Koronara-
joitukset vaikuttivat seurakunnan toimintaan enda vain alkuvuonna. Lahitapaa-
misiin ja -kokoontumisiin panostettiin kuluneena vuonna jalleen, mutta ihmiset
eivat oikein loytaneet vield kokoavaa toimintaa. Korona-aikana sovelletuista ja
hyvaksi havaituista toimintamalleista ei kuitenkaan ole taysin luovuttu.

Seurakunnan henkildéstdéa kuormittivat alkuvuodesta vield toiminnan jarjesta-
misen rajoitukset. Sota Euroopassa huolestutti ihmisia, mika on lisdnnyt kes-
kusteluavun tarvetta ja aiheuttanut huolta myds henkildstdssa itsessaan. Seu-
rakunnan henkiléstéon tydmotivaatio on ollut kuitenkin hyva ja téita tehtiin po-
sitiivisella asenteella. Syyskuun alussa tydyhteis6a kosketti yhden tydntekijan
kuolemantapaus, joka heijastui pitkaan arjessa. Tydyhteisdlle tarjottiin kuiten-
kin ulkopuolista tukea asian lapikdaymiseen.

Kulunut vuosi oli myds seurakuntavaalivuosi. Seurakuntavaalit herattivat koh-
tuullisesti kiinnostusta Pirkkalassa. Ehdokkaita oli hyvin, mutta aanestyspro-
sentti laski selvasti edellisista vaaleista ollen nyt 16,6 (19,4 % vuonna 2018).
Pirkkalan seurakunnan taloudellinen tilanne on toistaiseksi vakaa. Kuluneen
vuoden tilikauden tulos oli 54 615,26 euroa ylijaamainen (21 429,58 euroa ali-
jadamainen, 2021).

Vaikka Pirkkalassakin seurakunnan haasteena tulevaisuudessa on aleneva ja-
senkehitys ainakin suhteessa kunnan vakilukuun, verotuloihin ei ennusteta
suurta muutosta viela lahivuosina. Tastd huolimatta tulevaisuuteen on syyta
varautua ajoissa. Toimintaa ohjaavat strategia, ennakoiva henkildéstésuunnit-
telu seka valmistelussa oleva kiinteistdstrategia. Kiinteistdjen osalta tilanne
Pirkkalassa on varsin hyva. Isossa kuvassa ne ovat hyvassa kunnossa, ja nii-
den maara on maltillinen seurakunnan toimintaan seka kokoon nahden.



Erikoisten aikojen keskella Pirkkalassa katsotaan luottavaisesti tulevaisuuteen.
Seurakunnan vahvuutena ovat osaava ja motivoitunut henkiléstd, sitoutuneet
luottamushenkil6t ja aktiiviset seurakuntalaiset. Pirkkalassa seurakunta vahvis-
taa yhteisollisyytta eri-ikdisten joukossa ja valilla. Tama toiminta luo pohjan
seurakunnan perustydlle tulevaisuudessakin.

Olli-Pekka Silfverhuth Pekka Elomaa
kirkkoherra talousjohtaja

Pirkkalan seurakunnan strategia

Pirkkalan seurakunnan tehtavana on toteuttaa kirkon perustehtavaa eli edistaa
Jumalan valtakuntaa ja julistaa Jeesusta Kristusta maailman toivona ja pelas-
tajana. Perustehtdva ohjaa kaikkea seurakunnan elamaa ja toimintaa. Se to-
teutuu pitamalla ovia auki ja kutsumalla ihmisia Jumalan yhteyteen seka roh-
kaisemalla valittdmaan lahimmaisista ja koko luomakunnasta.

Pirkkalan seurakunta jakaa kirkon yhteiset arvot, jotka ovat usko, toivo ja rak-
kaus. Nama kolme perinteista kristillista hyvettd maarittelevat ja ohjaavat seu-
rakunnan toimintaa seka vaikuttamista erilaisissa verkostoissa.

Nykyisena strategiakautena Pirkkalan seurakunta vahvistaa kulttuuria, jossa
korostuvat rohkeus kokeilla, luoda uutta ja kehittaa. Seurakunta haluaa toimia
vastuullisesti seka pitaa ovet auki uudelle ja uudistumiselle pysyvaa perus-
taansa kunnioittaen. Tassa olemme Pirkkalassa hyvalla tiella.

Keskeisimmat tapahtumat tilinpaatésvuonna

Pirkkalan seurakunnan perustehtava toteutui ennen kaikkea laadukkaassa ja
monipuolisessa viikkotoiminnassa. Taman lisaksi vuoden aikana oli lukuisia
muita kokoavia tapahtumia. Naita olivat esimerkiksi talvitapahtuma, paaston-
ajan ja paasidisen kirkkotilaisuudet, wapputapahtuma, juhannusjuhlat, Pihlis-
viikonloppu ja adventin valopolku seka lukuisat joulun ajan tilaisuudet.

Pandemian varjo nakyi siina, etta toimintaan palattiin mukaan varsin verkkai-
sesti. Viela joulunkin seudulla nakyi, etta poikkeusvuodet olivat saaneet ihmi-
set varovaisiksi ja toisaalta eri juhlien viettoon oli tullut muitakin muotoja.
Myds vuoden aikana jarjestetyissa konserttien osallistujamaarissa oli laskua.
Nama ilmiot olivat kuitenkin valtakunnallisia.



Kasvatus- ja perhetoiminnassa palauduttiin nopeammin. Nuoretkin [6ysivat
tiensa hyvin taas Seurikselle, joskin kahden edellisen rippikouluvuoden aikana
olleet kokoontumisrajoitukset nakyivat muutaman ikaluokan kohdalla. Aikuisille
oli tarjolla monipuolista toimintaa, joiden toteuttamisessa seurakuntalaisilla oli
myo6s huomattava vastuu. Yksin asuville suunnatut illat vakiintuivat.

Seurakunta osallistui aktiivisesti myds Pirkkalan kunnan 100-vuotisjuhlavuo-
teen. Juhlavuoden yksi kohokohta oli Nokian kaupungin ja Pirkkalan kunnan
yhteinen juhlaseminaari syyskuun alussa Nokian Kerholassa. Viikonloppuun liit-
tyi myos yhteinen juhlakonsertti sekd Rajasalmen ymparistéssa ollut vaellus-
messu.

Kirkollisten toimitusten osalta siunausten maara nousi huomattavasti edelli-
sista vuosista. Tama kertoo osaltaan my®0s siita, etta Pirkkalassa on entista
enemman ikaihmisia. Kasteiden osalta oli pienta laskua, kun taas kirkollisten
vihkimisten maara nousi hiukan edellisestd vuodesta. Matalan kynnyksen
kaste- ja vihkimistilaisuuksilla on edelleen paikkansa.

Talouden tilanne kuluneena vuonna
Suomen talouden tilanne

Talous toipui koronasta ennakoitua nopeammin, mutta Venajan hydkkays Uk-
rainaan muutti tilanteen. Talouden nakymat ovat heikentyneet kevaan jalkeen.
Talouskehitykseen vaikuttaa erityisesti Vendjan hyokkayssota Ukrainaan seka
kiihtynyt inflaatio. Tydllisyystilanne on tasta huolimatta sailynyt hyvana.

Hinnat ovat nousseet laajalti, mutta erityisesti energian hinnan nousu ja ener-
gian riittavyys aiheuttavat huolta niin Suomessa kuin muuallakin Euroopassa.
Inflaatio oli joulukuussa 9,1 %.

Nimellispalkkojen noususta huolimatta reaalituloindeksi laski korkean inflaation
seurauksena. Kirkollisverotilitysten yhteismaara kasvoi 1,8 % ollen 928,5 milj.
euroa.

Vuonna 2022 kotimainen tuotanto kasvoi valtiovarainministerion mukaan 2 %.
Kasvun ennustetaan vuonna 2023 pysahtyvan, mutta kaantyvan jalleen
vuonna 2024 noin 1,2 prosentin kasvuvauhtiin. Nimellisansioiden ennustetaan
lisdantyvan noin 3 prosenttia vuosina 2024 ja 2025. (Lahde: VM 20.12.2022)



https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/164514/VM_2022_80.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Seurakunnan talous

Pirkkalan seurakunnan tilikauden tulos on 54 615,26 euroa ylijdaamainen. Tu-
loslaskelma ei sisalla kertaluonteisia eria kuten omaisuuden myynneista saa-
tuja myyntituloja, mutta sisaltaa poistoeron muutoksen 52 704,98 euroa. Ky-
seessa on siirrettyd ylijaamaa aikaisemmilta kausilta.

Toimintatuotot olivat 284 697,54 euroa ja niissa oli hieman kasvua edellisvuo-
den tasosta. Talousarvion tuotot alitettiin kuitenkin johtuen siita, etta 54 000
euron Metso-suojelukorvausta ei saatu. Toimintatuottojen jakauma on esitetty
alla olevassa kaaviossa.
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Toimintakulut olivat 4 126 338,66 euroa ja ne kasvoivat edellisvuodesta yh-
teensa 299 405 euroa. Esimerkiksi palvelujen ostoissa tuli kasvua 147 013 eu-
roa, aineissa ja tarvikkeissa kasvua 75 839 euroa ja henkildstokuluissa kasvua
48 996 euroa. Talousarvion kulut kuitenkin alitettiin 303 191 eurolla. Toiminta-
kulujen jakauma on esitetty alla olevassa kaaviossa.
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Kirkollisverojen tuotto oli 4 204 661 euroa, mika on 292 245 euroa (+7,5 %)
enemman kuin vuonna 2021. Kirkollisverotuottojen osuus kokonaistuloista oli
84 %. Valtionrahoitusta saatiin 391 908 euroa, mika on 8 % kokonaistuotoista.
Verotuskuluja maksettiin 53 774 euroa ja Kirkon rahastomaksuja 370 008 eu-
roa - nama summat yhteensa olivat lahes edellisvuoden tasolla. Rahoitustuot-
toja saatiin 101 284 euroa, mika on 42 126 euroa enemman kuin vuonna
2021.

Vuosikatetta kertyi 432 430 euroa. Tilikaudelle kohdistuneet poistot olivat 428
667 euroa. Vuosikate kattaa taten poistot.

Rahoituslaskelmassa rahavarojen muutos oli +178 027 euroa. Seurakunnan
tase oli vuoden lopussa yhteensa 12 220 268,32 euroa.

Suunnittelut investoinnit toteutuivat kdytanndssa suunnitelmien mukaisesti ja
alle kustannusarvioiden, lukuun ottamatta kahta seuraavalle vuodelle siirrettya
hanketta. Kahden hankkeen viimeiset maksuerat tai osa toteutuksesta on
vasta vuoden 2023 puolella, joten hankkeiden aktivointi tulee 2023 taseeseen.
Suurin investointi oli Pirkkalan kirkon energiatehokkuushankkeet, joissa mer-
kittavimpana oli aurinkoenergiajarjestelman hankinta.

Tilikauden paattymisen jalkeen ei ole tapahtunut sellaisia olennaisia toiminnan
tai talouden muutoksia, joilla olisi vaikutusta Pirkkalan seurakuntaan ja joita ei
olisi vuoden 2022 talousarviossa huomioitu.



Toiminnan ja talouden tarkastelu tuloperustan muutosten valossa:

Seurakunnan talouden suunta ei ennusteiden mukaan ole lahivuosina olennai-
sesti heikkenemassa, mutta talouden sopeuttamista tehdaan tarpeen mukaan
myo6s ennakoiden. Jasenmaara on pysynyt viime vuosina hyvin tasaisena,
mutta nahtdvissa kuitenkin vahainen laskutrendi. Kunnan vaestédn suhteutettu
jasenmaara laskee tasaisesti. Seurakunnan jasenmaaran pysyvyytta tai laskun
hitautta edesvaikuttaa oleellisesti Pirkkalan kunnan kasvu. Pirkkalan kunnan
vakiluku on ollut jo vuosia kasvava ja erityisesti kaavoituksesta johtuu vuosit-
taiset kasvun vaihtelut.

Viime vuosien kirkollisverotulot ovat olleet varsin vakaat ja pienessa kasvussa,
mutta ei kuitenkaan aiemmin tehtyjen ennusteiden mukaisessa kasvussa. Ve-
rotuloihin ei odoteta ainakaan alentumaa aivan lahivuosina. Sote-/verotusuu-
distuksen yhteydessa suositeltiin kirkollisveroprosentin alentamista 0,05 pro-
senttiyksiko6lld, mutta Pirkkalan seurakunnassa nain ei tehty, koska samaan ai-
kaan on pyritty pois alijaamaisesta taloudesta, eika uudistuksen todelliset vai-
kutukset ole tiedossa. Veroprosentin nostaminen on my6s aina vaikeata ja voi
aiheuttaa kirkosta eroamisia. Tilannetta arvioidaan uudelleen, kun vuoden
2023 verokertymasta on tietoa. Verotulokehityksesta on enemman tietoa koh-
dassa Verotulot ja valtion rahoitus.

Pitkan ylijaamavuosien ajanjakson jalkeen Pirkkalan seurakunnan taloutta oh-
jattiin rauhallisesti alijaamavuosien alkaessa vuonna 2019 ja varsinaista toi-
mintaa ei ole tarvinnut karsia. Talouden kehitysta ohjattiin kdytanndssa suun-
nitelman mukaisesti tavoitteeseen huolimatta hankalista ja erikoista tilikausista
(korona ja sodan vaikutukset). Talouden seurannassa on my6s huomioitu ja
analysoitu tilinpaatoksessa olevat kertaluonteiset erat ja tilinpaatdskirjaukset.
Pirkkalan kiinteistbkannan kunto on myos tutkitusti erinomainen ja sisaltaa vii-
teryhmassaan (seurakunnat) poikkeuksellisen vahan piilovelkaa. Poistosuunni-
telma on myds paivitetty kiristyneiden ohjeiden mukaiseksi. Tulevaisuudessa
kuitenkin rakennushankkeita tulee arvioida entista tarkemmin. Seurakunnan
kiinteistdjen tilakapasiteetti on paasaantodisesti myds varsin hyvin kaytdssa ja
seurakunnan jasenistdon maaran ei oleteta kasvavan oleellisesti tulevaisuu-
dessa. Seurakunnan tarjoama toiminta/palvelut ovat sen sijaan kylla kasva-
neet joka vuosi seka tiloja hyédyntavien sidosryhmien toiminta, joka myd&s
kasvaa todennakdisesti jatkossakin.

Toiminnan ja talouden tarkastelu Kriisiytyvan seurakunnan mittarien valossa:

Kriisiytyvan seurakunnan mittareista Pirkkalan seurakunnassa ei toteutunut
yksikaan talouden mittari, eika hallinnon ja toiminnan mittari vuonna 2022.



Kriisiytyvan seurakunnan toiminnan
ja hallinnon mittarit

Pirkkalan seurakunnan
tilanne v. 2022

1. Seurakunnan yhteiskunnalliset
tehtavat

e Puutteet hautaustoimen tai
hautausmaan yllapitotehta-
vien hoidossa.

e Epdkohdat kulttuurihistorial-
lisesti arvokkaiden raken-
nusten ja irtaimiston yllapi-
totehtavien hoidossa.

e Puutteellisuudet kirkonkirjo-
jen ja vaestotietojarjestel-
maan liittyvien tehtdvien
hoidossa.

Hautaustoimen ja hautaus-
maan yllapitotehtavien resurs-
sit ovat riittavat.

Kulttuurihistoriallisesti arvok-
kaiden rakennusten ja ir-
taimiston yllapidossa ei ole
epakohtia.

2. Seurakunnan hallinto ja viran-
omaistoiminta

e Toimielinten kokoonpanoon
ja toimivuuteen liittyvat on-
gelmat

e Hallintomenettelyn puutteel-
lisuudet

Hallinto- ja viranomaistoimin-
nan kohdalla ei ole puutteita.
Kirkkovaltuusto ja kirkkoneu-
vosto toimivat hyvin.

3. Seurakunnan toimintaorgani-
saatio

e Perustehtavien (KL 4:1) mu-
kaisen toiminnan yllapidon
ilmeiset puutteet ja laimin-
lyénnit

Organisaatiorakenne on kun-
nossa, ja turvaa perustehta-
van.

Seurakunnan jasenmaara on

pysynyt viime vuosina samana
muuttoliikkeen ja syntyvyyden
ansiosta, mutta kirkkoon kuu-
lumisprosentti on laskenut. Se
on kuitenkin kaupunkiseudulla
kohtuullisen hyva.

e Seurakunnan jasenmaara on
laskenut viimeisten viiden
vuoden aikana 15 % ja on
arviointihetkella alle 2000
jasenta




e Jaykka, lokeroitunut, eris-
taytynyt ja/tai uusiutumis-

kyvyton toimintakulttuuri

4. Johtaminen seurakunnassa

Johtamisen heikkoudet

e Johtamista tukevat strategi-
set linjaukset, kuten toimin-
tasuunnitelma, seurakunnan
strategia/toimintalin-
jaus/missio/visio, kiinteisto-
strategia, henkiléstésuunni-
telma, koulutussuunnitelma
tai valmiussuunnitelma

puuttuvat

Puuttumattomuus seurakun-
nan operatiivisessa johtami-
sessa esiintyviin pitkaaikai-
siin ongelmiin

Haluttomuus yhteistyéhdn
ldahiseurakuntien, rovasti-
kunnan muiden seurakun-
tien ja/tai tuomiokapitulin
kanssa.

Johtoryhman tydskentely on
kehittynyt hyvaan suuntaan,
mutta siind on edelleen kehit-
tamista.

Johtamisen tukena olevia
suunnitelmia on paivitetty.
Henkildston pitkaaikainen ke-
hittamissuunnitelma on seu-
raavaksi tydn alla. Samoin
kiinteistostrategia on hyva kir-
joittaa kunnolla auki.

5. Seurakunnan henkildsto

Henkil6ston maara

Henkildston tybhyvinvoin-
nissa on toistuvia ongelmia

Ongelmat riittavan henkilds-
ton maarassa ja rekrytoin-
nissa tyoaloittain tarkastel-
tuna.

Henkildstdn maara on noin 50.
Se on melko sopiva taman ko-
koiseen seurakuntaan. Ylire-
surssointia ei ole.

Ty6hyvinvointi on hyvalla ta-
solla. My6skaan suurempia
rekrytointihaasteita ei talla
hetkella ole.
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Kriisiytyvan seurakunnan talouden mittarit 2022

1. Tilikauden tulos ilman kertaluontei-
sia eria on negatiivinen kolmena pe-
rakkaisena vuotena taikka viimeisen ti-
likauden tulos on negatiivinen ilman
kertaluonteisia eria ja kirkollisveropro-
sentti on 2,0 tai korkeampi.

Tilikauden tulos ilman kerta-
luonteisia eria on 1910,28
euroa ja poistoeron jalkeen
ylijddmainen 54 615,26 eu-
roa.

2. Seurakunnan taseessa oleva edellis-
ten tilikausien yli/alijaama luku on ti-
linpaatdksen perusteella menossa ali-
jaamaiseksi, eika sen kattamista seu-
raavan kolmen vuoden aikana voida
laskelmin osoittaa ilman kertaluontois-
ten erien tai metsanhoitosuunnitelman
ylittdvan myynnin toteuttamista.

Taseessa on edellisten tili-
kausien ylijdaamaa
5 695 700,05 euroa.

3. Maksuvalmius on alle 90 paivaa, tai
maksuvalmius heikkenee kolmena pe-
rakkaisena tilikautena.

Maksuvalmius on 223 paivaa.

4. Henkil6stokulujen osuus toimintaku-
luista kasvaa kolmena perakkaisena
vuonna.

Henkil6stokulujen osuus toi-
mintakuluista nousi 2020-
2021 ja laski vuonna 2022.
Osuus toimintakuluista on ol-
lut tasainen ja alle 60 %.
Henkildstokuluissa myo6s pan-
demiasta johtuvia poikkeuk-
sellisia vaikutuksia.
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2 Hallinto

Pirkkalan seurakunnan hallinto-organisaation rakenne:

)

Kirkkovaltuusto
27 jasenta

—

)

Kirkkoneuvosto

9 jasenta
[ I [ ]
Al [ 2leiale- e Kasvatuksen Nuorisotyon Erilaiset
B ATERET e ohjausryhma ohjausryhma tyoryhmat
ohjausryhma ohjausryhma ) v ) v yory
(kuva)
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KIRKKOVALTUUSTO

Kirkkovaltuusto on seurakunnan ylin paattava toimielin. Kirkkovaltuusto on de-
legoinut paatdsvaltaansa kirkkoneuvostolle erillisilla maarayksilla. Kirkkoval-
tuuston puheenjohtajaksi vuosiksi 2019-2022 on valittu Elina Jaaskeldinen ja
varapuheenjohtajaksi vuosiksi 2019-2020 Petri Laiho ja 2021-2022 Antero
Saksala. Sihteerind on toiminut kertomusvuonna kolmessa kokouksessa hal-
linto- ja taloussihteeri Reetta-Liisa Majamaki ja yhdessa talousjohtaja Pekka
Elomaa. Kirkkovaltuusto kokoontui vuoden aikana nelja kertaa ja kokouksissa
kasiteltiin 57 pykalaa. Kirkkovaltuuston jasenet ja heidan kokouksiin osallistu-
miskertansa on lueteltu alla.

Kirkkovaltuuston jasenet:

Alamaki Jukka 14.12.2022 asti, 2/3 Saksala Antero, vpj., 3/4Schildt Pia

Jaaskelainen Elina, pj., 4/4 4/4

Koivisto Risto 4/4 Schukoff Jorma 4/4
Kuismanen Riitta 3/4 Seilo Marja-Leena 0/4
Kulmanen Janina 4/4 Sdderholm-Laakso Heli 3/4
Karki Armi 0/4 Tolvanen Taru 2/4

Lahtinen Anna-Maija 4/4 Tuhkanen-Jukkola Laura 3/4
Laiho Petri 4/4 Tornblom Lotta 3/4
Lampinen Antti 4/4 Uskali Eeva 1/4

Luotonen Kari 2/4 Vaaja Tiina 4/4

Malmi Lasse 3/4 Vainio Aki 3/4

Ollila Jyri 3% Vartia Joonas 4/4

Ranta Anita 4/4 Veiranto Juha 14.12.2022 alk.
Ruusunoksa Marko 3/4 Willberg Mauri 3/4

Kirkkovaltuusto on kertomusvuoden aikana kasitellyt neljdssa kokouksessaan
kirkkolain edellyttamat asia, joita ovat henkilévalinnat, seurakunnan toiminta-
kertomuksen hyvaksyminen, tilinpdatdéksen vahvistaminen ja vastuuvapauden
myontaminen tilivelvollisille. Lisaksi kirkkovaltuusto vahvisti kirkollisveroksi
1,40 % vuodeksi 2023 Valtiovarainministerion kirkollisveron alentamistaulukon
mukaisesti. Vuoden 2023 talousarvio ja vuosien 2024-2025 toiminta- ja ta-
loussuunnitelma hyvaksyttiin.

Aloitteet 2022
Luottamushenkildt eivat tehneet aloitteita.

Todetaan, ettd osa kirkkovaltuustokaudella aiemmin jatetyista valtuustoaloit-
teista on vield kasittelyssa. Niiden toteutuminen on kiinni syista, jotka eivat ole
vain seurakunnan ratkaistavissa.
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KIRKKONEUVOSTO

Kirkkoneuvosto johtaa seurakunnan kaytanndn toimintaa ja hallintoa seka toi-
mii kirkkovaltuuston valmistelu- ja taytantédnpanoelimena. Kirkkoneuvoston
apuna toimivat esittelevat viranhaltijat. Vuosiksi 2021-2022 valittu kirkkoneu-
vosto kokoontui vuoden aikana 11 kertaa ja kokouksissa kasiteltiin 227 pyka-
|&4. Sihteerina on toiminut hallinto- ja taloussihteeri Reetta-Liisa Majamaki.
Kokouksiin ovat osallistuneet myds kirkkovaltuuston puheenjohtaja Elina Jaas-
keldinen, varapuheenjohtaja Antero Saksala seka talousjohtaja Pekka Elomaa
taloudellisten asioiden esittelijana.

Kirkkoneuvoston jasenet ja heidan kokouksiin osallistumiskertansa on lueteltu
alla.

Kirkkoneuvoston jasenet:

Varsinaiset jasenet Henkildkohtaiset varajasenet

Olli-Pekka Silfverhuth, puheenjohtaja, 11/11

Laiho Petri, varapuheenjohtaja 11/11 Alamaki Jukka 14.12.2022 asti
Veiranto Juha 14.12.2022 alkaen

Koivisto Risto 11/11 Salonen Siiri

Kuusjarvi Markku 10/11 Lamsa Ulla

Lahtinen Anna-Maija 11/11 Ranta Anita

Schildt Pia8/11 Naskali Pekka

Schukoff Jorma 10/11 Hepokorpi Aki

Soderholm-Laakso Heli 9/11 Térnblom Lotta

Uskali Eeva 3/11 Ruusunoksa Marko

Kirkkoneuvoston keskeisimmat paatokset:

Kirkkoneuvosto on valmistellut kaikki kirkkovaltuustolle esiteltavat asiat (toi-
mintakertomus ja tilinpaatdés 2021, veroprosentti vuodeksi 2023, talousarvio
vuodeksi 2023 seka toiminta- ja taloussuunnitelma vuosiksi 2024-2025). Li-
saksi se on kasitellyt ja hyvaksynyt vuoden 2023 koulutussuunnitelman seka
huolehtinut kirkkovaltuuston paatésten taytantdédénpanosta.

Kirkkoneuvosto valitsi nuoriso- ja rippikoulutyén seurakuntapastoriksi Varpu
Miettunen-Hukarin 1.5.2022 alkaen, lastenohjaajaksi Olivia Mannisen 1.8.2022
alkaen, kun lastenohjaaja Arttu Majaniemi irtisanoutui kyseisesta toimesta, uu-
teen toimeen diakoniseen perhetoimintaan painottuvan lastenohjaajan Elina
Vuoriston 1.1.2023 alkaen seka tiedottajan virkaan Johanna Hameen 1.2.2023
alkaen. Kirkkoneuvosto merkitsi tiedoksi, etta Lotjan tuvalla toiminut emanta
Eila Korvala siirtyi elakkeelle 1.4.2022. Taman jalkeen Lotjan ruokapalveluista
vastasi Pytky Oy.
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OHJAUSRYHMAT 2021-2022

Aikuis- ja perhetyon ohjausryhma

Jasenet:

Ollila Tuija, puheenjohtaja
Korhonen Pentti

Malmi Lasse

Maenpaa Ari

Ranta Anita
Ristimaki-Anttila Jaana
Salonen Siiri

kirkkoneuvoston edustaja:
Kuusjarvi Markku

Kasvatuksen ohjausryhma
Jasenet:

Kulmanen Janina, puheenjohtaja
Laiho Mari

Malm Paivikki

Partanen Alpo

Toiva Mirja

Vaaja Tiina

Ylitalo Matti

kirkkoneuvoston edustaja:
Sdderholm-Laakso Heli

Tyoryhmat ja muut luottamustoimet

Diakonia- ja lahetystyon
ohjausryhma

Jasenet:

Heindnen Liisa, puheenjohtaja
Jussila Reino

Keranen Jari

Kinnunen Kai

Kivioja Helena

Karki Armi

Makinen Kristiina

kirkkoneuvoston edustaja:
Lahtinen Anna-Maija

Nuorisotyon ohjausryhma
Jasenet:

Toérnblom Lotta, puheenjohtaja
Kulmanen Janina

Kuusjarvi Juuso

Ollila Jyri

Rekola Eero

Seilo Marja-Leena

Vartia Joonas
kirkkoneuvoston edustaja:
Uskali Eeva

Hautausmaakatselmustyéryhma 2021-2022

Kirkkoherra puheenjohtajana, talousjohtaja, seurakuntapuutarhuri, Kari Luoto-

nen ja Mauri Willberg.

Seurakunnan edustaja kiinteist6- ja asunto-osakeyhtididen yhtiokokouksissa

seka Nokian ja Pirkkalan Nuorisoasunnot -yhdistyksen kokouksissa 2021-2022
Talousjohtaja Pekka Elomaa tai hanen valtuuttamansa henkild.

Kiinteistotarkastustyoryhma 2021-2021

Talousjohtaja, tekninen isannditsija, ylivahtimestari ja kirkkoneuvoston edusta-

jana Jorma Schukoff.
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Lotjan kehittamistyéryhma 2021-2022

Puheenjohtaja Jorma Schukoff ja jasenina Tuula Kukkasniemi, Anna-Maija Lah-
tinen, Lasse Malmi, Marko Ruusunoksa, Eeva Uskali, Joonas Vartia ja tyonteki-
jéiden edustajina talousjohtaja Pekka Elomaa, Taru Lossi, Ville Salminen ja
Anne Vanhatalo.

Nuorten vaikuttajaryhma 2022
Puheenjohtaja Sakari Virtanen ja jasenina Henri Ahlstedt, Ariana Grozdanic
Liisa Haverinen, Jere Hamaldinen ja Lydia Jarvinen. Sihteerina Antti Toiva.

Palkkaty6ryhma
Tydnantajan edustajina palkka-asiamies (talousjohtaja) ja kirkkoherra ja tyon-
tekijoiden edustajina luottamusmiehet seka varaluottamusmiehet.

Pappilan alueen kehittdmistyéryhma 2021-2022

Puheenjohtaja Kari Luotonen ja jasenina Taavi Ahonen, Pauliina Ahtiainen,
Jukka Alamaki, Hans Cederqvist, Lasse Malmi, Tuija Ollila ja asiantuntijana
Pirkkalan partiolaisten edustajana Pirkkalan Pirkkojen lippukunnanjohtaja tai
Pirkkalan Sotkapoikien lippukunnanjohtaja (lasnaolo- ja puheoikeudella) seka
tydntekijéiden edustajina talousjohtaja Pekka Elomaa, Teemu Kallio, Paula Kip-
rianoff, Jouni Kivimaa, Maritta Partanen, Jukka Peltola ja Elina Vanhatalo.

Pirkkalaisen toimitusneuvoston jasenet seurakunnalta 2021-2022
Tiedottaja Mari Lilja 2.9.2022 asti, Hanna-Mari Kamppikoski 14.9.2022 alkaen
ja Anna-Maija Lahtinen ja varalla Risto Koivisto.

Seurakunnan edustajat Pirkkalan vanhustentalosaatidon hallituksessa 2019-
2022
Antero Saksala, saation varapuheenjohtaja ja Risto Koivisto, varsinainen jasen.

Taloustydryhma 2021-2022
Talousjohtaja, kokoonkutsuja ja jasenet Elina Jaaskeldinen, Risto Koivisto,
Petri Laiho, Antero Saksala ja kirkkoherra.

Tampereen ja ymparistoseurakuntien IT-alueen johtokunta
Varajasenena talousjohtaja Pekka Elomaa.

Tampereen seurakuntayhtyman sairaalasielunhoidon johtokunnan jasen ja va-
rajasen 2019-2022
Tiina Vaaja ja varalla Joonas Vartia.

Tampereen seurakuntien perheneuvontatydn johtokunnan jasen ja varajasen
2021-2022
Petri Laiho ja varalla Riitta Kuismanen.
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Tilintarkastus
KPMG Oy Ab, jonka puolesta paavastuullisina tarkastajina toimivat JHT, KHT
Mari Saynatjoki ja JHT, HT Esko Saila.

Varojen ja hallinnon sisdiset tarkastajat 2021-2022
Risto Koivisto ja Antero Saksala.

Viestintaty6ryhman jasenet 2021-2022

Tiedottaja Mari Lilja kokoonkutsujana 2.9.2022 asti, Hanna-Mari Kamppikoski
14.9.2022 alkaen ja jasenina Anna-Maija Lahtinen, Risto Koivisto ja asiantunti-
jajasenena Tiina Mdérttinen seka tydntekijéiden edustajana Antti Toiva. Kirkko-
herralla on puhe- ja lasnaolo-oikeus.

Virkistystoimikunta 2021-2022
Jenna Gustavsson, Paula Kiprianoff, Reetta-Liisa Majamaki ja Alma Virta.

Yhteistydtoimikunta

Tyo6suojelupaallikkd Pekka Elomaa, kirkkoherra Olli-Pekka Silfverhuth, tyésuo-
jeluvaltuutetut Jukka Jormanainen, Ville Nuora ja Antti Toiva seka luottamus-
miehet Anne Vanhatalo 21.8.2022 asti, Mari Lilja 22.8.-2.9.2022, Riikka Ran-
takallio 3.9.2022 alkaen ja Pirjo Lappalainen seka varalla varaluottamusmiehet
Mari Lilja 21.8.2022 asti, jonka tilalle valittiin 3.9.2022 alkaen Reetta Mérttinen
ja Ville Nuora.

Ymparistétyéryhma 2021-2022

Jukka Jormanainen, puheenjohtajana ja jasenina tyontekijdéiden edustajina
Jenna Gustavsson, Susanna Kalliomaki, Pirjo Lappalainen, Tuula Mannermaa,
Ville Nuora ja Riikka Rantakallio seka luottamushenkildéiden edustajina Kristiina
Makinen, Risto Nikkanen ja Reijo Ylikippari.
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Johtoryhma

Johtoryhman 1.12.2021 voimaan tulleen saannén myo6ta jasenia ovat kirkko-
herra (Olli-Pekka Silfverhuth) puheenjohtajana seka talousjohtaja (Pekka Elo-
maa), nuoriso- ja rippikoulutyén pappi (Varpu Miettunen-Hukari 1.5.2022
alk.), johtava diakoniatyontekija (Riikka Rantakallio), johtava varhaiskasvatuk-
sen ohjaaja (Laura Furu), ylivahtimestari (Markku Manne), hallinto- ja talous-
sihteeri (Reetta-Liisa Majamaki) ja tiedottaja (Mari Lilja 2.9.2022 asti;
14.9.2022 alkaen Hanna-Mari Kamppikoski) sihteerina.

Henkilosto

Seurakunnassa tyoskenteli 31.12.2022 yhteensa 51 henkiléa, joista 44 olivat
kokoaikaisia. Vakituisessa palvelussuhteessa oli 36 henkil6a. Maaraaikaisissa
tydsuhteissa tydskenteli 15 henkiléa. Henkilékunnasta naisia oli 36 ja miehia
15.

Palvelussuht., kpl  Tydpanos, henk.
Kokoaikaiset 46 44
Osa-aikaiset 10 7

Palvelussuht., kpl Tydpanos, henk.

Vakituiset 40 36
Mddrdaikaiset 16 15
Yhteensd 26 ol
Tyontekijamaara Henkiloa %
Naiset 36 70,6 %
Miehet 15 29,4 %
Yhteensa 51 100,0 %
Vakituinen, kokoaikainen 33 64,7 %
Maaraaikainen, kokoaikainen 11 21,6 %
Maaraaikainen, osa-aikainen 4 7,8 %
Vakituinen, osa-aikainen 3 5,9 %
Yhteensa 51 100,0 %
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Henkiloston maara tyodaloittain:

2022

Seurakuntapapisto 5
Kirkkomuusikot 2
Diakoniatydntekijat 5
Nuorisotydntekijat 5
Varhaiskasvatuksen tydntekijat |10
Muut seurakuntatydntekijat 2
Hallinto- ja toimistotydntekijat |8
Hautausmaatyodntekijat 2
Kiinteistd- ja kirkonpalvelus- 11
tydntekijat

Muut tydntekijat 1
Yhteensa 51

Henkiloston ikajakauma

Henkiloston ikdjakauma 2022
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Henkildston keski-ika on 49 vuotta (naisilla 49,4 ja miehillad 48 vuotta).
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Viran- ja toimenhaltijat 2022

Aaltola Liisa
Alakotila Tarja
Elomaa Pekka

Furu Laura
Gustavsson Jenna
Haapaniemi Leila
Honkala Martta
Honkala Sonja
Jormanainen Jukka
Juntumaa Soili
Kallio Teemu
Kalliomaki Mikko
Kalliomaki Susanna
Kamppikoski Hanna-Mari
Kiprianoff Paula

Kivimaa Jouni

Komulainen Miia
Kakela Heli

Kdykka Arto
Lappalainen Pirjo-Liisa
Lappeteldinen Kirsi
Leijo Mika

Leponiemi-Pirhonen Pirkko

Liimatainen Mirella
Lilja Mari

Lossi Taru

Majamaki Reetta-Liisa
Majaniemi Arttu
Manne Markku
Mannermaa Tuula
Manninen Olivia
Marttila Paivi

Maunu Jarkko
Merimaki Nina
Miettunen-Hukari Varpu

kanttori

vahtimestari

talousjohtaja 1.2.2022 alkaen,

aik. talouspaallikkd

johtava varhaiskasvatuksen ohjaaja
nuorisotyénohjaaja

vahtimestari (elakkeelle 1.3.2022 alkaen)
puutarhuri 1.4.2022-31.10.2022
lastenohjaaja 8.8.2022-31.7.2023

ITI kappalainen

seurakuntapastori 80 % 16.5.-16.8.2022
nuorisotydnohjaaja 30.6.2022 asti
lastenohjaaja, 60 % 1.8.-31.12.2022
lastenohjaaja, 60 % 1.8.2021-30.6.2022
ma. tiedottaja 14.9.2022-31.1.2023
ruokapalveluvastaava

(tybvapailla 17.10.2022-15.6.2023
diakoniatyontekija,

vs. lahetys- ja kv. tydn ohjaaja
22.8.2022-31.5.2023

lastenohjaaja

toimistonhoitaja, seurakuntatoimisto,

1.3.2021 alk. 80 %, 1.10.-31.12.2022 100 %

IT kappalainen (elakkeelle 1.3.2022 alkaen)
taloussihteeri

vahtimestari 1.6.2020-31.7.2024
kiinteistdnhoitaja-suntio 60 %

kanttori (elédkkeelle 1.11.2023)
lastenohjaaja 2.8.2021-31.7.2022
tiedottaja, T 2.9.2022
nuorisotydnohjaaja (elakkeelle 1.9.2023)
hallinto- ja taloussihteeri

lastenohjaaja 31.7.2022 asti
ylivahtimestari

seurakuntapastori

lastenohjaaja 1.8.2022 alk. vakituinen
diakoniatydntekija

avustava hautausmaatydntekija 46,5 %
lastenohjaaja 1.8.-31.12.2022
seurakuntapastori 1.5.2022 alkaen
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Mérttinen Reetta

Moéttonen Heidi
Natunen Ari-Kristian
Nieminen Eeva
Nieminen Heli

Niska Laura

Nuora Ville

Pajamaki Petra
Partanen Maritta
Peltola Jukka
Pohjolainen-Kuusisto Marina
Rantakallio Riikka
Riuttamaki Anna
Salminen Ville
Seppala Ritva
Silfverhuth Olli-Pekka
Sippola Hanna
Suutari Vesa

Toiva Antti

Tuominen Elisa
Vanhatalo Anne

Vanhatalo Elina
Venesvirta Minna
Viklund Katriina
Virta Alma
Vaisanen Reetta
Waris Unna

seurakuntapastori

(virkavapaalla 11.9.2021-30.6.2022)
viestinnan tydntekija 60 %
lastenohjaaja

siistija 78 %

vahtimestari

seurakuntapastori 1.1.-30.4.2022
kiinteistdnhoitaja-suntio
diakoniatydntekija 1.9.2021-31.12.2022
lastenohjaaja

aikuistyénohjaaja

Kirjanpitaja 80 % 1.6.2020-31.12.2023
johtava diakoniatydntekija
seurakuntasihteeri

nuorisotydnohjaaja

vahtimestari-siivooja 60 % 31.7.2022 asti
kirkkoherra

diakoniatydntekija 1.9.2022-31.5.2023
kiinteistdnhoitaja 14.10.2022-30.4.2023 asti
lastenohjaaja,

9.8.2021-31.7.2023 vs. nuorisotyénohjaaja
vahtimestari-siivooja

lahetys- ja kansainvalisen tydn ohjaaja
6.12.2022 asti, (virkavapaalla 22.8.-
6.12.2022)

seurakuntapuutarhuri

lastenohjaaja 70 % 31.7.2022 asti
puutarhuri 1.5.-31.12.2022
lastenohjaaja

seurakuntapastori 23.5.2021-31.8.2022
lastenohjaaja

Muut tyontekijat vuonna 2022

Ahola Antti
Ahtikivi Ida
Alhainen Anni
Falt Joonas
Hakala Ossi
Hurme Salla
Hamaldainen Sirpa
Ilomaki Julia

kesatyontekija vahtimestari 3 kk
kesateologi 3 kk

hautausmaan kesatydntekija 1 kk
hautausmaan kesatydntekija 1 kk
nuorisotydn avustaja 9 kk
kahvilatydntekija, Sirpakka 1 kk
Sirpakan emanta, 8 h/vko
kesatyontekija nuorisotyd 3 kk
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Kauppi Eeva
Kivimaki Laura
Koppana Marika
Korhonen Mikko
Korvala Eila
Lindroos-Hodlli Elina
Luotonen Irma
Ojala Jenny

Paturi Juuli

hautausmaan kesatydntekija 1 kk
kahvilatyontekija, Sirpakka 1 kk
kahvilatyontekija 1 kk

hautausmaan kesatyodntekija 3 kk

Lotjan emanta 30.4.2022 asti
ruokapalvelutyontekija, 5 h/vko
kahvilatyontekija, Sirpakka n. 1 kk, 16 h/vko
hautausmaan kesatydntekija 1 kk
kahvilatyontekija 1 kk

Riihonen Joni
Saaksi Jarkko
Tervonen Jenni
Tukiainen Jarmo
Valorinta Helmi

rippileiriteologi n. 1 kk
rippileiriteologi 0,5 kk
hautausmaan kesatyodntekija 1 kk
hautausmaan kesatydntekija 0,5 kk
kesatyontekija kirkon opas 2 kk

Lisdksi joukko nuoria on toiminut apuohjaajina, isosina ja kerhonohjaajina rip-
pikoulu-, nuoriso- ja kouluikaistydssa. Retta Management Oy:n kanssa solmitun
ostopalvelusopimuksen mydta teknisena isannditsijana on toiminut osa-aikai-
sesti Harri Lindfors.

Henkiloston vaihtuvuus

Kaksi henkilda jai elédkkeelle vuonna 2022. Tilikauden aikana uusi nuoriso- ja
rippikoulutyén seurakuntapastori aloitti virassaan kevaalla ja yksi lastenohjaaja
vakinaisessa tydésuhteessaan syksylla. Vuoden aikana valittiin lastenohjaaja,
jonka tehtavankuvassa painottuu diakoninen perhetyd ja monikulttuurinen per-
hetoiminta ja tiedottaja, jotka aloittavat tybnsa vuoden 2023 puolella. Muut
rekrytoinnit olivat maaraaikaisia. Palkattomalla virka-/tydvapaalla oli nelja
henkil6d, joiden tilalle palkattiin sijainen. Kirkkoherran virkavapaalle saatiin
Tampereen hiippakunnan tuomiokapitulista viranhoitomaarays kappalaisel-
lemme.

Tyoterveyshuolto ja sairauspoissaolot
Sairauspoissaolojen maara oli 379 paivaa, kun maara vuonna 2021 oli jopa
655 paivaa ja vuonna 2020 623 paivaa.

Henkildston tydterveyshuollosta on sopimus Terveystalon kanssa. Sopimus on
voimassa vuoden 2024 loppuun.
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Tyohyvinvointi

Virkistystoimikunta toimi aktiivisesti koko vuoden aikana. Paasidisen tienoilla
jarjestettiin tydyhteisolle perinteinen paasidgismunajahti. Henkiloston kevatretki
jarjestettiin Jamille. Jamilla ohjelmassa oli monenlaista tekemistd, kuten ret-
keilya, kisailua, saunomista ja paljuilua. Syksylla oli saunailta Pappilan rantatu-
valla ja vuoden aikana jarjestettiin myds uusia peli-iltoja, joihin kokoontui
tydntekijéita vapaa-ajallaan pelailemaan ja herkuttelemaan nyyttariteemalla.
Syksylla tydyhteison tiimeja ilahdutettiin kiitoskirjeilla ja hedelmavadeilla. Jou-
lujuhla jarjestettiin yhdessa kirkkovaltuuston ja -neuvoston kanssa. Vietimme
joulujuhlaa Tampereen Teatterilla hyvin sydéden seka Saiturin joulu -naytdk-
sesta nauttien.

Henkilbkunnan hyvinvointiin panostetaan myds tarjoamalla mahdollisuutta
osallistua tydénohjaukseen, ja henkildstéon kayttéon tarjotaan ePassi Flex —ko-
konaisuus, jolla voi hydédyntaa liikunta-, kulttuuri- ja hyvinvointipalveluja (320
euroa/hlé/v). Uutena etuna henkilokunnalle tarjottiin mahdollisuus hankkia
tydsuhdepolkupydra. Henkildstdlla on lisaksi mahdollisuus ostaa lounassete-
leita.
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Henkilostokulut
Palkkaerittely
2022 2021 2020

Palkat ja palkkiot -1919 284,74 -1 870 652,32 -1817 679,52
Eldkekulut -390 031,96 -380 529,24 -369 843,17
Muut henkildsivukulut -53 650,63 -59 063,57 -54 229,34
Saadut henkiléstokorvaukset 20 464,72 26 148,06 27 517,57
Muut henkiléstdkulujen oikaisut (+/-) 14 129,40 4 719,41 2 861,44
YHTEENSA -2328 373,21 -2279 377,66 -2211 373,02
Matka-, majoitus- ja ravitsemuskulut -36 292,26 -33 835,94 -28 066,26
Koulutuskulut ja koulutusmatka, majoitus- ja -20 759,13 -8 774,30 -19 548,65
ravitsemiskulut
Tyoterveyshuolto -58 930,35 -39 027,28 -50 291,57
YHTEENSA -115 981,74 -81 637,52 -97 906,48



Henkilostokulut suhteessa toimintakuluihin

2022 2021 2020
Henkildstokulut 2328 373| 2279 378| 2 211 373
Toimintakulut 4 126 339| 3 826 933| 3 850 070
Henkildstékulujen osuus toimintakuluista 56,4 % 59,6 % 57,4 %

Henkilostokulujen osuus toimintakuluista

60,0 %
59,0 %
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7,0 % ==
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56,7 %
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55,0 % 55,5 %
54,0 %
53,0%
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Henkilostokulut suhteessa verotuloihin
2022 2021 2020
Henkildstokulut 2328 373| 2279 378 2 211 373
Verotulot 4 204 661 3912416| 3 863 543
Valtionrahoitus 391 908 383 508 374 148
Henkildstdkulujen osuus verotuloista 55,4 % 58,3 % 57,2 %
Henkil6stokulujen osuus verotuloista o o o
(sis. valtionrahoitus) 20,7 % 23,1 % 22,2 %

Henkilostokulujen osuus verotuloista
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52,3 %

52,0% 52,9%

50,0 % 50:6-%50 > 4,

49,5 %
48,0 %

16.0 % e H|Gstokulujen osuus verotuloista
y (]

44,0 %

2013 2014 2015 2016 2017

52,

58,7 %

53,2 %

1%

53,0 %

52,2 %

53,1%

50,7 %

Hlostokulujen osuus verotuloista sis. valtionapu

2018 2019

2020 2021

2022
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4 Jasenmaara

Seurakunnan jasenmaara vuoden lopussa

2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015

Lasna oleva 14 090 14 200| 14 130| 14 133| 14 138| 14168| 14 239| 14192

69,06

% kuntavaesta %

70,27 % | 71,39 % | 72,03 % | 73,02 % | 73,65 % | 74,28 % | 75,04 %

Jasenmaardan muutokset

2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015

Kastetut 126 139 109 138 137 155 172 187
Kuolleet 133 104 84 88 93 93 82 85
Liittyneet 97 102 70 64 91 68 92 78
Eronneet 267 193 164 217 181 178 191 161
Muuttoliike (+/-) 67 126 66 98 16 -23 71 62
Yhteensa -110 70 -3 -5 -30 -71 62 81

Perhesuhteiden muutos

2022 | 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Kirkollinen 40 33 34 40 51 44 40 58
vihkiminen
Siviilivihkiminen 29 12 20 21 26 28 32 33
Avioerot 35 31 41 23 37 32 44 50
Vihkimiset 69 45 54 61 77 72 72 91
yhteensa
Kunnan vdesto ja seurakunnan jasenmaara 2022
Kuntalaisten
mairi
20 404

Seurakunnan jasenmaara kunnan vaestostad 69,06 %
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Jasenten ikarakenne ja vuosimuutos

Jasenten ikdrakenne 31.12.2022 ja vuosimuutos

o-o [HNNENEGEGEGE 1 207 (-97)
10-10 [ 2 279 (2y)
20-2o [ 1 264 (-32)
z0-30 [ 1617 ()
a0-20 [ 1 785(2)
so-5o [ 1 645 (-47)
60-69 [N 1 386 (33)
70-7 [ 1 435(9)
g0-20 [ 666 (6)
o0- [ 106 (0)

Jasenennuste seuraavan 10 vuoden aikana
(Kirkkohallituksen konsulttien ennuste)

Muutos Muutos

vuodesta vuodesta Kirkkoon

Jasenet, henk. 2022, henk. 2022, % kuuluvuus, %

2023 14 036 -54 -0,4 69,1
2024 13 969 -121 -0,9 68,2
2025 13 905 -185 -1,3 67,4
2026 13 836 -254 -1,8 66,6
2027 13 762 -328 -2,3 65,8
2028 13 687 -403 -2,9 65,0
2029 13 603 -487 -3,5 64,3
2030 13 515 -575 -4,1 63,5
2031 13 419 -671 -4,8 62,7
2032 13 322 -768 -5,5 62,0
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5 Sisadinen valvonta

Sisdisen valvonnan jarjestaminen

Seurakunnan sisadisen valvonnan jarjestamisvastuu on kirkkoneuvostolla. Sisai-
sen valvonnan vastuu on kaikilla toimielimilla ja tydntekijoilla. Sisaisen valvon-
nan tehtavana on varmistaa kohtuullisella varmuudella, etta seurakunnan toi-
minta ja hallinto on hoidettu asiallisesti, avoimesti, tuloksellisesti, laadukkaasti
ja lainmukaisesti. Sisadista valvontaa ovat kaikki toimenpiteet, jotka edeltavat
tdéiden sujuvuutta, toimintavarmuutta ja tarkoituksenmukaisuutta seurakunnan
tavoitteiden saavuttamiseksi nykyhetkesta tulevaisuuteen. Seurakunnan sisai-
sen valvonnan ohjeet tehdaan henkiléston ja luottamushenkildiden yhteis-
tyéna. Tilintarkastaja antaa lausunnon siita, onko sisdinen valvonta jarjestetty
asianmukaisesti.

Pirkkalan seurakunnassa on olemassa 27.10.2020 kirkkoneuvostossa hyvak-
sytty varojen ja hallinnon sisdisten tarkastajien ohjesaantd. Lisaksi sijoitustoi-
